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«®* Facto em Destaque
Em Portugal, demasiados projetos sao concebidos para
impressionar relatérios e inauguragcdes — e nao para criar

valor sustentavel.

Portugal é uma terra de talento e criatividade, mas também
de promessas falhadas e de projetos que nunca chegam a

cumprir o seu destino. Estradas inauguradas sem carros,
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1. Planeamento fragil

Muitos projetos nhascem de PowerPoints e ndo de estudos
sérios. Custos subestimados, prazos irrealistas e objetivos
mal definidos criam uma base instavel. O entusiasmo inicial

transforma-se rapidamente em frustracao.

2. Gestao ineficaz e burocratica

A escolha dos responsaveis obedece mais a lealdades
politicas ou pessoais do que a competéncia técnica. Junta-
se uma burocracia sufocante, que trava decisdes e

consome energia em relatérios, em vez de solugdes.

3. Falta de visao de longo prazo

O calendario eleitoral e a ansia de resultados imediatos
ditam o rumo. Projetos que exigem 10 ou 15 anos de
maturacao sao descartados — nao dao votos. O curto-

prazo mata a consisténcia.

4. Dependéncia de fundos europeus

Quantas vezes vemos projetos nascer apenas porque "ha
dinheiro disponivel”? Mas quando a torneira fecha, o

projeto morre. Sem raizes proprias, nao resiste a seca.
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ousadia de criar algo verdadeiramente transformador.

6. Auséncia de accountability

Quem avalia os resultados? Quem assume o fracasso? A
maioria dos projetos termina com relatérios triunfalistas,
mesmo quando os efeitos sao nulos. O siléncio cobre as

falhas.

Consequéncias

A consequéncia € uma economia presa ao imediato,
incapaz de criar valor duradouro. O pais desperdica
talento, tempo e recursos. E os cidadaos, ja descrentes,
passam a olhar qualquer “grande projeto nacional” como

mais uma encenacao.

Um futuro possivel

Portugal ndo estd condenado a este ciclo. Com
planeamento sério, equipas escolhidas por mérito,
avaliacao independente e cultura de inovacao, poderiamos
quebrar a sina. Mas para isso, é preciso algo que sempre

faltou: coragem para mudar.
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