Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Portugal : O Centro da Corrupc¢ao Lenta:
Quando o Estado se Torna o Sol de um
Sistema de Sombras

Publicado em 2025-10-26 11:13:42

CONSULTORAS

BANCOS

TIF
TELECOM

CONSTRUTORAS

c€€"

As Empresas que Gravitam em Torno
do Estado: O Sistema Solar da

Dependéncia Portuguesa

Este artigo faz parte da série “Contra o Teatro
da Mediocridade” e mergulha na anatomia das

empresas que vivem em Orbita do Estado —
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1. O Sistema Solar da
Dependéncia

O Estado portugués nao é apenas um poder
publico — é o maior cliente do pais . A sua
volta, gravitam centenas de empresas cuja
sobrevivéncia depende das verbas orcamentais,
dos fundos europeus e da boa vontade politica.
Nao produzem riqueza real — produzem
relatdrios, pareceres, derrapagens e favores. Sao
o anel de asteroides que perpetua o atraso,
mantendo a maquina publica refém da sua prépria

inércia.

Essas empresas nao concorrem com meérito,
mas com proximidade. O segredo estd no jogo
de cadeiras: quem hoje é ministro, amanha é
administrador; quem hoje audita, amanha vende
solucbes. A gravitacao é total, e a lei da fisica
politica é simples: quanto maior a massa

orcamental, mais forte a atracao.
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Tipo de

Modo de Gravitarem
Empresa

Consultoras e Vendem pareceres ao Estado e as empresas
Auditoras publicas que depois privatizam.

Vivem de derrapagens e contratos sucessivos,
Construtoras e

I Mm

o como satélites perenes do investimento
Obras Publicas .
publico.

Fornecem sistemas digitais ao Estado, que
Empresas de _ G
frequentemente substituem antes de
Tl e Telecom
amadurecerem.

Prestadores .
Fornecem pessoal, vigilancia, limpeza e
Subcontratado o . _
logistica — sao o Estado em outsourcing.
S

Estruturas financeiras que garantem rendas
Fundos e PPPs . )
seguras a privados por décadas.

3. O Mecanismo de Captura

O padrao repete-se como uma Orbita previsivel:

1. Convergéncia politica: o grupo empresarial
aproxima-se do partido no poder — patrocina
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COTNSUItores.
3. Rendimento ciclico: contratos renovados
automaticamente, derrapagens legitimadas e
novas adjudicacdes nascem das cinzas das

anteriores.

O resultado é a captura do Estado — uma

simbiose entre poder politico e econémico onde o

cidadao é mero contribuinte, e nao beneficiario.

4. Os Setores mais
Contaminados

Setor Descricao

Banca e I
O Estado resgata, o contribuinte paga, e os mesmos

Financas . .
. gestores regressam com novos cartdes de visita.
Publicas
b Derrapagens como modelo de negdcio, adjudicacoes
ras
. por “ajuste direto”, e um ciclo eterno de betao e
Publicas

promessas.

_ Contratos milionarios para sistemas digitais
Tecnologia e o .
_ publicos, quase sempre substituidos antes de
Consultoria .
estabilizarem.
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5. A Fisica da Corrupcao
Lenta

Estas empresas nao gravitam por acaso — sao
mantidas em o6rbita por interesses que se
autoalimentam. A cada legislatura, mudam os
ministros, nao as adjudicacdes. A promiscuidade é

estrutural, nao conjuntural.

Chamam-lhe “estabilidade institucional”, mas o
nome verdadeiro é outro: renda garantida pela
proximidade. O Tribunal de Contas denuncia, a
Assembleia debate, e o sistema ri-se. Como
planetas disciplinados, continuam a girar —
previsiveis, lucrativos e imunes a gravidade

moral.

6. Linhas de Fuga — Como
Romper a Orbita
 Transparéncia radical: plataforma publica,

com contratos e beneficiarios finais abertos
ao cidadao.
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* Fiscalizacao cidada: tecnologia e
comunidades a vigiar o poder, nao a
depender dele.

O futuro sé6 comeca quando o pais deixar de
confundir dependéncia com progresso. E quando
as empresas deixarem de gravitar em torno do

Estado para finalmente orbitarem o mérito.

“O verdadeiro eclipse da democracia é quando a

luz publica é capturada por quem dela vive.”
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