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52 anos depois: a democracia
que abriu estradas, mas nao
abriu futuro

Cronica critica sobre um pais que recebeu fundos, construiu
infra-estruturas, democratizou o acesso a educacgdo e a satde,

mas continua a tropecar na velha pergunta: porque é que
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Portugal, nestes 52 anos de democracia, envelheceu muitas
vezes como uma reparticio publica: acumulou carimbos,
processos, gabinetes, promessas, programas, estratégias,
diagnosticos, comissoes, reformas e contra-reformas, até
aquele ponto sublime em que ja ninguém sabe se estamos
perante uma nacao ou perante uma gaveta cheia de dossiés

com lombadas azuis.

2

A democracia portuguesa foi uma conquista imensa. E
preciso dizé-lo logo, antes que algum zelador do pensamento
simplorio venha confundir critica com saudade do
autoritarismo. Nao. A liberdade politica, a liberdade de
expressao, o voto, a escola publica, o Servico Nacional de
Saude, o poder local, a integracao europeia e a modernizacao
do pais foram conquistas reais. S6 que reconhecer isso nao
obriga ninguém a ajoelhar perante o altar da mediocridade

instalada.

Portugal mudou muito. Mas nao se transformou o
suficiente. E essa diferenca, aparentemente subtil, é o

abismo onde se afundam geracgoes inteiras.
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1974: em 2026 completam-se 52 anos.

« Portugal aderiu a entdo Comunidade Econoémica
Europeia em 1986.

» A Comissao Europeia refere que Portugal recebeu
mais de 110 mil milhoes de euros em fundos de
coesao desde a adesao.

» O PRR portugués tem um valor de cerca de 22,2 mil
milhdes de euros, segundo a Comissao Europeia.

« O Portugal 2030 mobiliza fundos europeus em areas
como inovacao, digitalizacao, qualificacoes, clima,
mar e desenvolvimento regional.

« O PIB per capita portugués em paridade de poder de
compra continuava abaixo da média da Uniao
Europeia em 2025.

» Segundo o INE, a taxa de risco de pobreza em 2024
foi de 15,4%, depois das transferéncias sociais.

« O Banco de Portugal indica que as exportacoes de
turismo atingiram 28 mil milhGes de euros em 2024.

« No Indice de Percepcio da Corrupcao de 2025, da
Transparency International, Portugal obteve 56

pontos em 100 e ficou em 46.° lugar entre 182 paises.
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A grande modernizaciao sem grandeza

estratégica

A democracia trouxe estradas, auto-estradas, saneamento,
escolas, hospitais, universidades, telecomunicacoes,
autarquias mais proximas, habitacdo melhorada, consumo,
mobilidade e uma classe média que, pelo menos durante
alguns anos, acreditou que ia finalmente deixar de viver com

uma mao no salario e outra no medo.

Seria injusto negar esta evolucao. Portugal de 2026 nao é
o Portugal de 1974. O pais ficou mais instruido, mais urbano,
mais europeu, mais ligado ao mundo. O problema é que esta
modernizacao foi muitas vezes feita em largura, ndo em
profundidade. Construiu-se a superficie da Europa, mas nao
se construiu plenamente a maquina econémica, institucional

e cultural capaz de sustentar uma verdadeira convergeéncia.

Fizemos rotundas. Muitas. Algumas com estatuas que
parecem ter sido encomendadas por alguém que perdeu uma
aposta estética. Fizemos parques industriais vazios,
pavilhdes  multiusos sem uso maultiplo, centros
interpretativos onde ha pouco para interpretar e programas
estratégicos que envelhecem antes de sair da grafica. A

tragédia portuguesa tem frequentemente este perfume:
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escala historica. Esses fundos foram essenciais para
recuperar atrasos antigos. Mas o pais confundiu demasiadas
vezes financiamento com desenvolvimento. E essa confusao é
fatal. Dinheiro pode construir infra-estruturas; sé visao,
competéncia, capital produtivo, cultura cientifica, justica
eficiente e instituicoes exigentes constroem

desenvolvimento.

O pais que recebeu fundos, mas nao criou

musculo

Portugal teve uma oportunidade rara: liberdade politica,
integracdo europeia, acesso a mercados, fundos estruturais,
estabilidade monetaria e uma diaspora que sempre enviou
dinheiro, trabalho e saudade. Poucos paises tiveram, em tao
poucas décadas, tantas alavancas externas para corrigir

fragilidades internas.

E no entanto, o pais continua com uma economia de
baixa produtividade, salarios modestos, empresas demasiado
pequenas, fraca capitalizacdo, baixa incorporacao tecnologica
em muitos sectores e uma dependéncia excessiva de
actividades pouco sofisticadas. Somos europeus nos precos,
mas demasiadas vezes periféricos nos salarios. Uma espécie
de milagre ao contrario: conseguimos importar o custo de

vida sem importar proporcionalmente a riqueza.
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economia que se apoia demasiado no turismo arrisca
transformar-se num pais bonito para visitar e dificil para

viver.

Quando os centros urbanos se tornam montras, quando a
habitacao passa a competir com alojamento local, quando o
trabalho se concentra em servicos de baixa margem, quando
o salario médio nao acompanha o preco das rendas, quando a
juventude qualificada olha para o aeroporto como plano de
carreira, nao estamos perante sucesso estrutural. Estamos

perante dependéncia com boa fotografia.

A pobreza mudou de roupa, mas nao

desapareceu

Portugal nao é hoje um pais miseravel no sentido antigo da
palavra. A pobreza descalca, rural, silenciosa e envergonhada
que marcou o século XX foi em parte substituida por outra
pobreza: a pobreza com contrato de trabalho, com telemovel,
com prestacdo bancaria, com supermercado a crédito, com
consulta privada paga a pressa porque o SNS demora, com
jovens adultos presos em casa dos pais e reformados que

contam moedas no fim do més.

Esta pobreza moderna é mais dificil de fotografar. Nao

aparece sempre em barracas, nem em ruas de lama, nem em
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assim nao se sente livre.

A estatistica da pobreza, sendo importante, nao conta
tudo. H4 uma zona enorme de fragilidade econémica que nao
cabe bem nos quadros oficiais. Sao os portugueses que nao
sao oficialmente pobres, mas vivem a um azar de distancia da
pobreza. Uma avaria no carro, uma doenca, uma renda
aumentada, uma separacao, um despedimento, e a suposta
classe média revela-se aquilo que muitas vezes é:

sobrevivéncia com cartao multibanco.

O Estado pesado, lento e desigual

Portugal tem um Estado grande onde devia ser simples e
fraco onde devia ser implacavel. E pesado para quem
cumpre, lento para quem precisa, opaco para quem fiscaliza
e demasiado permeavel para quem sabe circular nos
corredores certos. O cidadao comum enfrenta formularios,
filas, plataformas digitais que parecem desenhadas por um
inimigo da espécie humana e decisoes administrativas que

chegam quando o problema ja mudou de geracao.

A carga fiscal pesa sobre familias, trabalhadores e
empresas, mas oS servicos publicos essenciais mostram
sinais crescentes de degradacdo. A saude vive entre o

heroismo dos profissionais e a insuficiéncia da organizacao.
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cultura de procedimento em vez de resultado.

O Estado portugués gosta muito de pedir sacrificios. Tem
menos talento para prestar contas. Cobra com eficiéncia
crescente, mas entrega com eficiéncia variavel. E quando
falha, explica. Explica sempre. Portugal é um pais onde a
explicacao oficial frequentemente chega antes da solucao,
talvez porque a solucao d4 mais trabalho e menos tempo de

antena.

Corrupcao, evasio e a drenagem silenciosa

Falar de corrupcao em Portugal exige cuidado. Nem tudo é
corrupcao. Nem todos os politicos sao corruptos. Nem todos
os empresarios vivem de favores. Nem todos os contratos
publicos escondem esquemas. Mas também é preciso
abandonar a inocéncia teatral de fingir que os problemas sao
apenas casos isolados, acidentes administrativos ou mal-

entendidos com assessores.

Ha uma cultura antiga de proximidade entre poder
politico, interesses econdmicos, consultorias, escritorios,
nomeacoes, adjudicacOes, fundacoes, empresas publicas e
entidades reguladas. Em muitos casos, tudo é legal. E essa é
precisamente uma parte do problema: a legalidade foi

demasiadas vezes desenhada para acomodar a conveniéncia.
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quanto se perde anualmente. Mas é evidente que Portugal,
sendo uma economia pequena, aberta e pouco capitalizada,
sofre de forma particularmente dura quando riqueza criada
internamente se desloca para fora sem reinvestimento

produtivo.

O resultado é uma descapitalizacio lenta. Empresas
frageis, investimento insuficiente, Estado pressionado,
cidadaos sobrecarregados e uma elite que muitas vezes fala
de responsabilidade enquanto pratica a arte antiga de
socializar custos e privatizar beneficios. Uma coreografia
muito portuguesa: o contribuinte paga a mausica, outros

dancam no saldo.

O falhanco das elites politicas

Em 52 anos de democracia desfilaram governos, ministros,
secretarios de Estado, presidentes de camaras, gestores
publicos, administradores, reguladores, conselheiros,
assessores, especialistas, comentadores e estrategas. Poucos
paises terao produzido tantos planos para tao pouca

transformacao estrutural.

A culpa nao pertence a um s6 partido. Esta é uma obra
colectiva. Houve governos de varias cores, aliancas, maiorias

absolutas, minorias, presidéncias fortes, presidéncias
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O nosso problema nao é apenas econémico. E cultural e
institucional. Falta exigéncia. Falta consequéncia. Falta
avaliacao séria das politicas pablicas. Falta responsabilizacao
de quem decide mal. Falta capacidade de execucao. Falta
coragem para enfrentar interesses instalados. Falta uma
relacao adulta com o mérito. Falta, sobretudo, a nocao de
que governar nao ¢é distribuir antncios: é construir futuro

verificavel.

A politica portuguesa tornou-se especialista em
linguagem anestésica. Tudo € “resiliéncia”, “coesao”,
“transicao”, “capacitacao”, “territorios de baixa densidade”,
“inovacao”, “sustentabilidade” e “valor acrescentado”.
Palavras certas, muitas vezes usadas para esconder praticas
velhas. A retoérica subiu de nivel; a execucao ficou presa no

rés-do-chao.

A democracia nao falhou. Falhamos a

democracia.

A critica destes 52 anos nao deve servir para diminuir a
democracia. Deve servir para a defender da sua degradacao
interna. A democracia nao é apenas votar de quatro em
quatro anos e depois assistir ao teatro parlamentar como

quem vé uma série cansada. Democracia é escrutinio,
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Quando uma democracia permite que demasiados jovens
qualificados emigrem, que os idosos vivam com pensoes
indignas, que os trabalhadores pobres se multipliquem, que a
justica demore anos, que os servicos publicos se degradem,
que a habitacao expulse residentes das cidades e que os erros
de governacdo raramente tenham consequéncias, essa
democracia continua formalmente viva, mas moralmente

cansada.

Portugal precisa de menos culto da estabilidade e mais
cultura de responsabilidade. A estabilidade, quando serve
apenas para conservar mediocridade, é uma palavra bonita
para imobilismo. Um pantano também é estavel. Nao é por

isso que devemos construir 14 uma casa.

O pais que ainda pode ser

Apesar de tudo, Portugal nao esta condenado. Tem talento,
universidades, investigadores, empresarios sérios, técnicos
competentes, trabalhadores resilientes, comunidades
criativas, uma didspora extraordiniria e uma localizacao
estratégica. Tem qualidade de vida, seguranca relativa,
recursos maritimos, potencial energético, capacidade
tecnologica emergente e uma cultura que, quando se liberta

da inveja e do favor, consegue produzir exceléncia.
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resultados. Falta justica rapida. Falta premiar quem cria

valor e ndo apenas quem sabe sobreviver ao labirinto.

Portugal nao precisa apenas de mais fundos europeus.
Precisa de usar bem os que recebe. Nao precisa apenas de
mais leis. Precisa de aplicar as que tem. Nao precisa apenas
de mais licenciados. Precisa de economia capaz de os reter.
Nao precisa apenas de mais turismo. Precisa de industria,
tecnologia, ciéncia aplicada, exportacoes sofisticadas e
empresas com escala. Nao precisa apenas de proclamar ética

publica. Precisa de consequéncias para quem a viola.

Cinquenta e dois anos depois, a pergunta nao é se a
democracia valeu a pena. Valeu. A pergunta é porque
permitimos que a democracia fosse tantas vezes
administrada por gente sem grandeza bastante para a

honrar.

Portugal abriu estradas. Agora precisa de abrir futuro. E
isso nao se faz com discursos, inauguracoes, painéis de
debate ou brochuras em papel reciclado. Faz-se com
competéncia, coragem, justica, exigéncia e uma ideia simples
que parece revolucionaria num pais habituado a desculpa: o
dinheiro publico é sagrado porque vem do trabalho de

alguém.
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bloqueio. Empobrece, sobretudo, quando deixa de se

indignar com o desperdicio do seu proprio futuro.

Nota final: a democracia portuguesa nao precisa de
ser abandonada; precisa de ser finalmente levada a
sério. Porque a liberdade sem desenvolvimento torna-se
frustracdo, e o progresso sem justica torna-se
ornamento. Portugal nao precisa de menos democracia.
Precisa de uma democracia adulta, exigente e sem medo
de varrer os corredores onde a mediocridade aprendeu

a chamar-se experiéncia.
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Perceptions Index: ler publicacao

« OCDE — Anti-Corruption and Integrity Outlook 2026:

Portugal: ler publicacao
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