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Quando o Estado falha durante décadas e
depois acusa a populacio de existir

Ha mentiras politicas que sao apenas mentiras. E ha
outras que ja vém com gravata, pasta ministerial,
maquilhagem estatistica e um ar muito sério de quem
acabou de descobrir a 4gua morna numa comissao
parlamentar. A mais recente € esta: o Servigo Nacional
de Satde nao esta em colapso por décadas de
desinvestimento, cativacoes, ma gestao, carreiras
desorganizadas, fuga de profissionais, urgéncias mal
dimensionadas, cuidados primarios fragilizados e
planeamento demografico inexistente. Nao. Segundo a
versao confortavel dos gabinetes, a culpa é da

populacao envelhecida.

Naturalmente. A culpa é dos velhos. Esses perigosos
conspiradores de bengala, reformados e tensao arterial
alta, que passaram a vida a trabalhar, a descontar, a
pagar impostos, a criar filhos e a sustentar o pais, apenas
para chegarem a velhice e serem acusados de
sobrecarregar o sistema que ajudaram a financiar. E
preciso uma certa qualidade moral, daquelas que s6 a

politica consegue produzir em laboratério, para
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incompeténcia tambeém.

Portugal envelheceu. Isso é verdade. O Instituto Nacional
de Estatistica indicava que, em 2024, 24,3% da
populacao residente tinha 65 ou mais anos. A Pordata
registava, em 2025, cerca de 188,8 idosos por cada 100
jovens. Mas estes nimeros nao cairam do céu numa
terca-feira, embrulhados em surpresa demografica.
Estavam escritos ha décadas. Qualquer governo
minimamente competente sabia que o pais teria mais
idosos, mais doenca cronica, mais necessidade de
cuidados continuados, mais pressao em cardiologia,
oncologia, ortopedia, neurologia, nefrologia e medicina

geral e familiar.

O envelhecimento nio é uma catastrofe stibita. E uma
tendéncia. E uma tendéncia serve precisamente para
planear. Quando um Estado conhece a curva demografica
e mesmo assim nao reforga estruturalmente o sistema,
nao estamos perante azar. Estamos perante negligéncia.
E quando, depois dessa negligéncia, os mesmos
responsaveis culpam os idosos, ja nao estamos apenas

perante incompeténcia. Estamos perante cobardia.
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Ao mesmo tempo, Portugal recebeu um aumento muito
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significativo de populacao residente estrangeira. Segundo
a AIMA, no final de 2024 estavam registados 1.543.697
cidadaos estrangeiros residentes em Portugal. Dados
divulgados a partir das estimativas do INE para 2025
apontaram para 1.597.539 residentes de nacionalidade
estrangeira, cerca de 14% da populacao residente, com a

populacao estrangeira mais do que duplicada desde 2021.

Isto ndo é, por si s6, uma acusacao aos imigrantes.
Convém dizer isto com todas as letras, antes que algum
burocrata moralista tente fingir que discutir capacidade
publica é xenofobia. Pessoas imigrantes nao sao culpadas
por procurarem trabalho, seguranca, futuro ou
dignidade. O problema nao sao as pessoas que chegam. O
problema é o Estado que abre a porta, cobra impostos,
distribui niimeros de utente, aumenta a procura por
servicos essenciais e depois espera que hospitais, centros
de saude, escolas, transportes e habitacao se reorganizem
sozinhos, como se fossem organismos magicos

alimentados por comunicados.

Mais habitantes significam mais consultas, mais
urgéncias, mais partos, mais vacina¢ao, mais exames,
mais medicina preventiva, mais tradu¢ao administrativa,

mais pressao sobre cuidados primarios e mais
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A falsa guerra entre geracoes

O discurso que culpa os idosos é duplamente perigoso.
Primeiro, porque mente por omissao. Segundo, porque
cria uma clivagem moral entre geracoes. Sugere que os
mais velhos sdo um peso, uma despesa, uma massa
incomoda de utentes demasiado vivos para o conforto
orcamental dos ministérios. E uma forma torpe de
desumanizacao administrativa: nao se diz que o Estado

falhou; diz-se que ha demasiados velhos.

Mas quem vai as urgéncias sabe que a realidade é
mais complexa. Ha idosos, sim. Ha pessoas de meia-
idade, ha jovens, ha criancas, ha trabalhadores, ha
imigrantes, ha portugueses, ha doentes cronicos, ha
casos agudos, ha quem nao tenha médico de familia, ha
quem nao consiga consulta em tempo 1til, ha quem
recorra a urgéncia porque a porta normal do SNS esta
fechada, emperrada ou transformada num labirinto

telefonico.

A urgéncia tornou-se, em muitos casos, a confissao
final do fracasso dos cuidados primarios. Quando o
centro de saide nao responde, a consulta demora, o

exame fica perdido no purgatorio digital e o médico de
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Os numeros do colapso nao

precisam de dramatizacao

A Entidade Reguladora da Saude registou, no segundo
semestre de 2025, mais de um milh3o de utentes a espera
de primeira consulta hospitalar no SNS, com 43,7%
acima dos tempos maximos de resposta garantidos. Nas
consultas de cardiologia, a ultrapassagem dos tempos
maximos atingia 86,4% das consultas realizadas. Na area
oncologica, havia também atrasos graves, precisamente

onde cada semana pode pesar como uma sentenca.

A OECD assinalou igualmente que Portugal
apresentava uma utilizacao particularmente elevada das
urgeéncias hospitalares, acima de 65 visitas por 100
habitantes em 2023, valor muito superior a média dos
paises analisados. Isto nao prova que os portugueses
tenham desenvolvido uma paixao cultural por salas de
espera. Prova que o sistema empurra demasiadas pessoas
para a porta errada, porque as portas certas foram

ficando pequenas, lentas ou indisponiveis.

Também nos cuidados de satide primarios a situacao

é reveladora. Em maio de 2025, segundo dados
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como retirar as fundacoes de uma casa e depois acusar o

telhado de cair.

Subfinanciamento, divida e

investimento adiado

O Conselho das Financas Publicas indicou que, em 2024,
o SNS registou um défice de 1.377,6 milhdes de euros,
com deterioracao face a 2023. A despesa aumentou, mas
a despesa de capital continuou a representar uma fracao
muito reduzida do total. O mesmo relatorio assinalou
que nao foram concretizados pagamentos previstos no
plano de investimentos financiado pelo PRR em areas
como cuidados de satide primarios e cuidados

continuados.

Isto € particularmente grave. O SNS nao precisa
apenas de mais dinheiro corrente para apagar fogos.
Precisa de investimento estrutural: edificios, tecnologia,
camas, equipas, interoperabilidade, contratacao estavel,
organizacao territorial, prevencao, sauide mental,
cuidados continuados e gestao profissional. Sem isso,
todos os anos se despeja dinheiro num sistema que

continua a perder agua por todos os canos, enquanto
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Um plano de emergéncia aqui, uma task force ali, uma
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contratacao extraordinaria acol4, um anuncio solene,
uma visita ministerial, uma promessa de verao, uma
estatistica escolhida a dedo. Mas sistemas de satde nao
se salvam com liturgia comunicacional. Salvam-se com
planeamento, execucao, responsabilizacao e coragem
politica. Quatro substancias raras, infelizmente ainda

nao comparticipadas.

A culpa nao é dos idosos. Nem dos

imigrantes. E da governacao.

A verdade é simples e incomoda: Portugal aumentou a
sua populacao servida, envelheceu estruturalmente,
manteve fragilidades nos cuidados primarios, acumulou
listas de espera, perdeu profissionais para o privado e
para o estrangeiro, falhou investimento, tolerou ma
gestao e continuou a fingir que bastava mudar ministros

para mudar o sistema.

Culpar os idosos é uma fuga. Culpar os imigrantes,
enquanto individuos, seria outra fuga. O que tem de ser
julgado é a decisao politica: permitir alteracoes
profundas na procura sem reforcar proporcionalmente a

oferta. Um pais que recebe mais populacao tem de
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Os ministros que hoje apontam para a idade dos
portugueses como causa principal da faléncia do SNS
estao a tentar esconder atras dos velhos a sua propria
mediocridade. E uma imagem quase perfeita da
decadéncia politica nacional: o poder falha, o sistema
colapsa, o cidadao sofre, e no fim o governante culpa a
vitima por ter a inconveniéncia biologica de precisar de

cuidados.

A indecéncia final

H4 uma linha moral que nao devia ser atravessada:
transformar os idosos em obstaculo. Um pais civilizado
mede-se também pela forma como trata quem ja deu
quase tudo. Quando a velhice passa a ser apresentada
como problema orcamental, ja ndo estamos apenas a
discutir saide. Estamos a discutir a alma ptblica de uma

nacao.

O SNS nao caiu por causa dos velhos. Caiu porque foi
abandonado, maltratado, mal gerido, subfinanciado em
areas criticas e usado como palco de propaganda. Caiu
porque o Estado portugués gosta muito de anunciar
direitos universais e muito pouco de construir a

capacidade real para os garantir. Caiu porque a politica
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E agora, perante o desastre, querem convencer-nos de
que o problema sao os cidadaos que envelheceram. Nao.
O problema sao os governantes que nunca

amadureceram.

Portugal ndao tem um problema chamado idosos.
Tem um problema chamado impreparacao
estrutural, gestao incompetente e cobardia politica.
O envelhecimento era previsivel; a imigracao exigia
planeamento; o SNS precisava de reforma e
investimento. Recebeu propaganda, remendos e
ministros a culpar os doentes pelo colapso do

hospital.

No fim, fica a frase que resume esta tragédia burocratica:
primeiro deixaram o SNS adoecer; depois culparam os

pacientes pela febre.

Aletheia Veritas

© Fragmentos do Caos 2026
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« AIMA — Relatorio de Migracoes e Asilo 2024, PDF:
Relatorio PDF
o Instituto Nacional de Estatistica — Estatisticas

demograficas e populacao residente: INE

« Pordata — Indice de envelhecimento em Portugal:

Pordata

- Entidade Reguladora da Satide — Informacao de
monitorizacao sobre tempos de espera no SNS, 2.°
semestre de 2025: ERS

« OECD — Health at a Glance 2025, Hospital activity
and emergency department use: OECD

« Conselho das Financas Pablicas — Evoluc¢ao do
desempenho do Servico Nacional de Satide em 2024:
CFP

« Diario de Noticias / Lusa — Utentes sem médico de

familia atingem maximo de 2025: DN / Lusa

Nota Editorial

Esta cronica aponta para o sitio onde a ferida cheira

mal: nao nos idosos, nao nos doentes, nao nos



https://aima.gov.pt/pt/noticias/relatorio-de-migracoes-e-asilo
https://aima.gov.pt/media/pages/documents/fec4d6a712-1760603125/relatorio-migracoes-e-asilo-2024.pdf
https://www.ine.pt/
https://www.pordata.pt/portugal/indice+de+envelhecimento+e+outros+indicadores+de+envelhecimento-526
https://www.ers.pt/pt/atividade/supervisao/selecionar/informacao-de-monitorizacao/informacoes/informa%C3%A7%C3%A3o-de-monitoriza%C3%A7%C3%A3o-sobre-tempos-de-espera-no-servi%C3%A7o-nacional-de-sa%C3%BAde-no-2-%C2%BA-semestre-de-2025/
https://www.oecd.org/en/publications/2025/11/health-at-a-glance-2025_a894f72e/full-report/hospital-activity_8d89d2a3.html
https://www.cfp.pt/pt/publicacoes/sectores-das-administracoes-publicas/evolucao-do-desempenho-do-servico-nacional-de-saude-em-2024
https://www.dn.pt/sociedade/utentes-sem-m%C3%A9dico-de-fam%C3%ADlia-atingem-em-maio-o-n%C3%BAmero-mais-alto-de-2025
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Durante décadas, deixou-se degradar o Servico Nacional
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de Saude com cativacoes, ma gestao, carreiras
desorganizadas, falta de planeamento, profissionais
exaustos e investimento estrutural insuficiente. Agora,
quando a maquina comeca a partir-se em publico, tenta-
se deslocar a culpa para quem precisa dela. E a velha
arte nacional de incendiar a casa e depois culpar os

moradores por tossirem.

Esta também na mentira estatistica por omissao.
Fala-se do envelhecimento, que é real, mas esconde-se o
impacto acumulado da falta de médicos de familia, das
listas de espera, das urgéncias fechadas, da auséncia de
cuidados continuados suficientes, da pressao
demogréafica e da incapacidade do Estado em ajustar a
oferta publica a procura real. Uma meia verdade,
quando usada para manipular a opinido publica, é

apenas uma mentira com fato escuro.

Esta na auséncia de planeamento. Um pais
envelhecido precisava de reforcar cuidados primarios,
cuidados continuados, hospitais, prevencao e apoio
domicilidrio. Um pais que recebeu um aumento
significativo de populacao residente precisava de
aumentar capacidade publica em saude, habitacao,

transportes, escolas e servicos administrativos. Nao fez
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Est4 na transformacao dos idosos em bode
expiatorio. Isto € moralmente indecente. Os idosos
trabalharam, descontaram, pagaram impostos e
ajudaram a sustentar o pais. Agora sao tratados como
peso administrativo, como se a velhice fosse uma falha
civica e ndo uma etapa natural da vida humana. E uma
forma de eutanasia simboélica: nao os eliminam, mas

retiram-lhes dignidade no discurso publico.

Esta na gestao publica sem responsabilizacao.
Ninguém responde verdadeiramente por hospitais mal
geridos, sistemas informaticos absurdos, carreiras
destruidas, urgéncias sem escala, concursos falhados,
obras atrasadas, dinheiro mal aplicado e reformas
eternamente anunciadas. Em Portugal, a incompeténcia
raramente € afastada. Normalmente é promovida,
reciclada, renomeada ou convidada para comentar na

televisao.

Esta, por fim, na propaganda como substituto da
governacao. Planos, anancios, task forces, reformas,
grupos de trabalho, conferéncias de imprensa e frases
cuidadosamente fabricadas para sobreviverem a um
telejornal. Muito ruido, pouca capacidade real. O SNS
nao precisa de liturgia comunicacional. Precisa de

médicos, enfermeiros, técnicos, camas, consultas,
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uma falha estrutural do Estado numa culpa moral

da populacao.

E ai comeca a podridao verdadeira. Porque quando o
poder culpa os fracos pela sua propria incompeténcia, ja
nao estamos apenas perante ma gestao. Estamos

perante decadéncia ética.

® Francisco Gongcalves
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