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A Patria das Imparidades: Como a CGD
Enterrou 500 Milhdes em Sines e o Pais
Continuou a Fingir Normalidade
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| Em Portugal, o dinheiro piblico desaparece sempre com luvas brancas. |

BOX DE FACTOS

« A CGD tera financiado a construcao da fabrica
Artlant PTA, em Sines, entre 2007 e 2016, com

cerca de 529 milhoes de euros.
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* Segundo noticias recentes, a Caixa podera
terminar este processo com perdas superiores a
500 milhoes de euros.

» A CGD recuperou cerca de 20 milhoes de euros
e podera ainda receber mais 13,7 milhoes, valor
que permanece em risco por litigios fiscais.

« O caso foi identificado na auditoria da EY como
um dos créditos problematicos da historia
recente do banco publico.

» A CGD foi recapitalizada em 2017 com uma
operacao aprovada por Bruxelas no valor de 3,9

mil milhoes de euros.
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Continuou a Fingir
Normalidade

Portugal tem uma arte sublime: quando falta dinheiro
para os pobres, chama-lhe rigor; quando desaparecem
centenas de milhoes na banca publica, chama-lhe
imparidade. E a mesma fogueira, apenas muda quem

fornece a lenha.

Ha paises que constroem futuro. Portugal, com o talento
melancolico de quem prefere inaugurar ruinas com fita
vermelha, constr6i dossiés. Dossiés com pareceres, actas,
créditos, imparidades, auditorias, comissoes parlamentares e
aquela extraordinaria espuma verbal que serve para esconder

uma coisa simples: o dinheiro pablico ardeu.

O caso da Artlant PTA, em Sines, é uma dessas obras-
primas da irresponsabilidade nacional. A Caixa Geral de
Depositos, banco publico, financiou ao longo de varios anos
um projecto industrial que prometia modernidade,
exportacoes, emprego e aquele perfume oficial dos grandes
anuncios governamentais. Tudo parecia estratégico,

visionario, industrial, europeu, musculado. Faltava apenas
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financeira. Cerca de 529 milhoes de euros concedidos, uma
empresa insolvente, uma recuperacao ridicula e perdas que
poderao ultrapassar os 500 milhdes de euros. Meio milhar de
milhoes. Escreve-se assim, com serenidade contabilistica,

como quem comunica que se partiu um cinzeiro.

A linguagem higiénica da catastrofe

O mais extraordinario nestes casos nao € apenas o dinheiro
perdido. E a linguagem usada para o enterrar. Em Portugal,
os pobres tém dividas; os bancos tém imparidades. O
cidadao tem incumprimento; os grandes devedores tém
exposicdo. A familia tem penhora; a banca tem
reestruturacdo. O reformado tem culpa; o conselho de

administracdo tem contexto.

A palavra imparidade é uma espécie de incenso técnico.
Espalha-se pela sala, anestesia o nariz moral do pais e
transforma uma tragédia financeira numa abstracao
contabilistica. Ninguém roubou, ninguém falhou, ninguém
viu, ninguém autorizou, ninguém decidiu. Foi o mercado. Foi
a crise. Foi a conjuntura. Foi a concorréncia internacional.
Foi a inflacao. Foi Mercurio retréogrado, se for preciso. Tudo

serve, menos a palavra que falta: responsabilidade.
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liga a televisio e descobre que centenas de milhoes
desapareceram num projecto ruinoso, sem que alguém
tenha, politicamente, de responder com a dignidade minima

de pedir desculpa ao pais.

A fabrica, o sonho e o velho compadrio

A Artlant nasceu envolta na promessa classica dos grandes
projectos nacionais: investimento estrangeiro, industria,
exportacao, inovacao, emprego qualificado. O guiao é sempre
elegante. Os ministros aparecem. Os gestores sorriem. As
fotografias ficam. Os discursos falam de futuro com a
solenidade de quem sabe que, quando a factura chegar, ja
estara noutro cargo, noutra administracao, noutra comissao,

noutro gabinete, talvez até noutra fundacao.

O projecto foi apoiado politicamente no tempo do
Governo de José Socrates e financiado pela CGD, entao
usada como braco financeiro de uma visao estratégica que,
como tantas visOes estratégicas portuguesas, confundiu
ambicao com falta de prudéncia. A fronteira € fina, mas custa

milhoes.

O banco publico avancou. A fabrica atrasou. O grupo
espanhol La Seda entrou em dificuldades. A Artlant acabou

em Processo Especial de Revitalizacio e depois em
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Quando o risco é publico e a

irresponsabilidade é privada

O problema central ndao é apenas a CGD ter perdido dinheiro.
Todos os bancos perdem dinheiro em operacoes de crédito. O
problema é o padrao portugués: decisdoes de enorme
dimensao, influenciadas por ambientes politicos,
empresariais e administrativos onde o dinheiro publico
parece nao ter dono, seguidas de uma quase absoluta

diluicao de responsabilidades.

Quando corre bem, ha mérito, visao, lideranca, estratégia
e modernizacdo. Quando corre mal, ha contexto, crise,
imparidade, complexidade e sigilo bancério. E uma lotaria
moral muito curiosa: o sucesso tem rosto; o fracasso usa

mascara cirargica.

A CGD ¢ banco publico. O seu accionista é o Estado. O
Estado somos nos, mesmo quando parece uma entidade
estrangeira especializada em nos enviar cartas registadas.
Portanto, quando a Caixa perde centenas de milhdes em
operacoes ruinosas, nao estamos perante uma simples dor de
cabeca contabilistica. Estamos perante uma agressao ao

pacto basico entre cidadaos e instituigoes.
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e prega sermoes diarios sobre prudéncia orcamental.
Prudéncia para baixo, generosidade para cima. O velho
elevador social portugués continua avariado: sobe o risco,

desce a factura.

A auditoria, esse género literario portugués

A auditoria da EY a CGD identificou varias operacgoes de
crédito com risco elevado e perdas muito significativas. Mas
em Portugal a auditoria é frequentemente uma espécie de
romance policial sem assassino. Ha cadaver, ha sangue, ha
arma, ha motivo, ha testemunhas, ha paginas e paginas de
relatério. No fim, o detective conclui que a vitima morreu de

complexidade.

O pais 1€, indigna-se durante duas tardes, comenta no
café, suspira no telejornal e depois volta a normalidade. A
normalidade, neste caso, é esse estado avancado de
resignacao em que um povo ja nao espera justica, apenas

uma boa metéafora para a falta dela.

O relatorio nao devia servir apenas para arquivo. Devia
servir para criar consequéncias. Consequéncias politicas,
administrativas, profissionais e institucionais. Nao se trata
de substituir tribunais por faria popular. Trata-se de

perceber que uma democracia saudavel nao pode aceitar que
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Portugal, pais onde a culpa prescreve antes

da vergonha nascer

O caso Artlant é mais do que um episédio bancério. E um
espelho. E o que ele mostra nao é bonito. Mostra um pais
onde os grandes projectos sdo muitas vezes lancados com
entusiasmo politico e avaliados com complacéncia
financeira. Mostra uma banca publica exposta a decisoes que
deveriam ter exigido escrutinio feroz. Mostra uma cultura
institucional onde a responsabilidade se evapora como agua

no alcatrao de Agosto.

Em qualquer sociedade exigente, um caso destes
obrigaria a uma pergunta brutal: quem decidiu, com que
pareceres, contra que alertas, com que garantias, sob que
influéncia e com que consequéncias? Em Portugal, a
pergunta existe, mas € tratada como visita incomoda. Senta-

se no corredor e espera até envelhecer.

Entretanto, os pobres continuam a ser espremidos. Os
salarios continuam comprimidos. Os servigos publicos
continuam degradados. Os jovens continuam a emigrar. As
pequenas empresas continuam a viver com a corda fiscal ao
pescoco. E a banca publica, quando tropeca em decisoes

ruinosas, descobre sempre uma almofada chamada Estado.
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sofisticacdo dos gabinetes: o dinheiro publico nao é
dinheiro de ninguém; é dinheiro de todos. E
precisamente por ser de todos devia ser tratado com mais

respeito, nao com menos.

A CGD nio é uma abstracio. E um banco ptblico. E
quando um banco publico financia projectos ruinosos,
absorve perdas gigantescas e depois é recapitalizado com
dinheiro do Estado, a democracia perde mais do que euros.
Perde confianca. Perde autoridade moral. Perde a capacidade
de pedir sacrificios aos cidadaos sem parecer uma caricatura

de si propria.

Portugal nao é pobre apenas por falta de riqueza.
Portugal é pobre porque permite, ha demasiado tempo, que a
riqueza publica seja capturada, desperdicada ou mal
administrada por elites que raramente sofrem as
consequeéncias dos seus erros. O pais trabalha, paga, cala e
ainda agradece quando lhe devolvem migalhas em forma de

anuncio governamental.

O caso Artlant nao devia ser esquecido como mais uma
nota de rodapé bancaria. Devia ficar gravado como simbolo
de uma doenca antiga: a incapacidade portuguesa de
distinguir investimento estratégico de fantasia politica

financiada a crédito publico.
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Referéncias e leitura complementar

« Jornal Econ6mico — CGD perdeu 500 milhoes com
projecto espanhol em Sines

« ECO — Insolvéncia da Artlant coloca crédito da CGD
em risco

« RTP/Lusa — Artlant declarada insolvente, tendo a
CGD como principal credora

« SAPO24/Lusa — Auditoria sinaliza operacoes de
risco elevado na CGD

« Comissao Europeia — Recapitalizacao da CGD em

2017

Texto: Francisco Goncalves

Co-autoria editorial: Augustus Veritas / Fragmentos do
Caos

Porque ha paises que fazem auditorias para aprender.
Portugal, por modéstia civilizacional, prefere fazé-las para

esquecer com mais método.



https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/cgd-perdeu-500-milhoes-com-projeto-espanhol-em-sines/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/cgd-perdeu-500-milhoes-com-projeto-espanhol-em-sines/
https://eco.sapo.pt/2017/07/28/cgd-em-risco-de-perder-500-milhoes-artlant-esta-insolvente/
https://eco.sapo.pt/2017/07/28/cgd-em-risco-de-perder-500-milhoes-artlant-esta-insolvente/
https://www.rtp.pt/noticias/economia/artlant-que-tem-cgd-como-principal-credora-declarada-insolvente_n1017748
https://www.rtp.pt/noticias/economia/artlant-que-tem-cgd-como-principal-credora-declarada-insolvente_n1017748
https://24noticias.sapo.pt/economia/artigos/auditoria-sinaliza-sete-operacoes-na-cgd-com-risco-elevado-e-perdas-de-mais-de-1000-milhoes
https://24noticias.sapo.pt/economia/artigos/auditoria-sinaliza-sete-operacoes-na-cgd-com-risco-elevado-e-perdas-de-mais-de-1000-milhoes
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_17_556
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_17_556
https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
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Ministério das Financas, com a legenda:

“Aqui jazem 500 milhoes, mortos por

causas naturais de governacao portuguesa.”

Porque em Portugal, quando falta dinheiro para os
cidadaos, chama-se austeridade, contencao ou
responsabilidade orcamental. Quando ardem centenas
de milhoes em decisoes bancarias ruinosas, chama-se
imparidade, provisao ou ajustamento contabilistico. A
lingua portuguesa é bela, mas nas maos -certas
consegue tornar-se lavandaria moral de alta

capacidade.
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