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Diplomas Nao Sao Futuro: Portugal
Entre a Qualificacao Formal e as
Competéncias Reais

Publicado em 2026-06-29 11:18:41

BOX DE FACTOS

« Portugal aumentou de forma significativa as

qualificacoes formais das geracoes mais jovens.
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Portugal era de 43,2 %, ligeiraimente abaixo da
média da Uniao Europeia, de 44,1%.

« A OCDE reconhece progressos na escolarizacao
portuguesa, mas alerta para desajustamentos entre
areas de estudo, qualificacoes e necessidades reais
do mercado de trabalho.

« O futuro préximo exigira competéncias como
pensamento critico, aprendizagem continua,
literacia digital, capacidade de resolver problemas,
criatividade aplicada, ética, colaboracao e dominio
inteligente da IA.

« O problema portugués ja nao é apenas formar mais
diplomados; é transformar conhecimento em
competéncias reais, produtividade, inovacao,

salarios dignos e capacidade de construir futuro.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

5

Competéncias Reais

Um pais pode encher estatisticas com diplomas e
continuar vazio de competéncias para enfrentar o
futuro. A diferenca entre uma coisa e outra chama-se
realidade. Naturalmente, é por isso que tanta gente

prefere evita-la.

De tempos a tempos, Portugal recebe uma boa noticia
embalada em papel brilhante: os jovens portugueses estao
entre os mais qualificados da Europa. A frase soa bem. Da
conferéncia, da titulo, da orgulho institucional e permite aos
governos fingirem que o pais estd finalmente a subir para

uma divisao superior.

O problema é que uma qualificacio formal nao é
automaticamente uma competéncia real. Um diploma prova
que alguém passou por um percurso educativo. Nao prova,
por si sO, que essa pessoa saiba pensar criticamente, resolver
problemas complexos, criar solucoes, adaptar-se a incerteza,
trabalhar com tecnologia, empreender, investigar,

comunicar, liderar ou transformar conhecimento em valor.
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criar uma economia que os retenha, desafie, valorize e pague

decentemente.

E aqui que a propaganda tropeca na realidade. E, como
quase sempre, a realidade nao pede licenca ao gabinete de

comunicacao.

A Confusao Portuguesa Entre Diploma e

Capacidade

Portugal tem uma longa tradi¢ao de venerar o certificado. O
papel conta. O titulo conta. A designacao conta. A cerimonia
conta. A fotografia com toga conta. O problema é que o
mundo contemporaneo estd cada vez menos interessado no
ritual do diploma e cada vez mais interessado na capacidade

efectiva de fazer, pensar, criar, adaptar e resolver.

Um diploma pode abrir uma porta. Mas nao atravessa a

sala por ninguém.

O futuro proximo nao perguntara apenas quantos jovens
tém ensino superior. Perguntara quantos jovens sabem
aprender continuamente, quantos dominam ferramentas
digitais, quantos sabem trabalhar com inteligéncia artificial,
quantos conseguem compreender sistemas complexos,

quantos sabem programar, analisar dados, comunicar ideias,
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serd cada vez mais brutal. Uma pessoa qualificada no papel
mas incapaz de aprender, adaptar-se e criar valor sera
ultrapassada por quem tiver menos cerimonia académica,
mas mais autonomia, curiosidade, método, disciplina e

capacidade de execucao.

O futuro sera pouco piedoso com a vaidade curricular.
Triste para os coleccionadores de certificados, naturalmente.
Mas o futuro raramente tem paciéncia para decoracao

institucional.

Portugal Melhorou, Mas Isso Nao Chega

Seria intelectualmente desonesto negar os progressos
educativos de Portugal. Nas ultimas décadas, o pais reduziu
atrasos histéricos, aumentou a escolarizacao, expandiu o
ensino superior e formou geracoes muito mais qualificadas

do que as anteriores.

Esse progresso existe e deve ser reconhecido. Muitos
jovens portugueses estudaram mais, chegaram mais longe e
adquiriram ferramentas que os seus pais e avos nao puderam

ter. Esse avanco é real.

Mas reconhecer progresso nao obriga a aceitar

propaganda. O Education and Training Monitor 2025 da
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melhorou, convergiu parcialmente, mas nao se transformou

subitamente num farol europeu de qualificacao.

A propria OCDE reconhece que Portugal aumentou a
escolarizacao, mas continua a enfrentar desajustamentos
entre qualificacoes, areas de estudo e necessidades do
mercado de trabalho. O pais forma mais, mas continua a
absorver mal. Produz diplomas, mas nem sempre produz
trajectos profissionais coerentes. Educa jovens, mas depois
oferece-lhes empregos abaixo da sua preparacao, salarios

comprimidos, precariedade e empresas sem escala.

O resultado é uma contradicio nacional dolorosa:
Portugal criou uma geracao mais qualificada do que a

economia que lhe oferece futuro.

O Pais Que Forma Para Exportar

Quando um pais forma jovens e depois nao consegue
oferecer-lhes salarios, carreira, desafio, investigacao,
industria, tecnologia, habitacao acessivel e horizonte de vida,
nao esta a investir plenamente no seu futuro. Esta a financiar

parcialmente o futuro dos outros.

Esta é uma das tragédias silenciosas de Portugal. Muitos

jovens qualificados olham para o pais e véem uma promessa
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Depois emigram. E quando emigram, nao emigram
apenas pessoas. Emigra investimento publico em educacao.
Emigram anos de escola, universidade, esforco familiar,

bolsas, professores, conhecimento e potencial produtivo.

Portugal nao perde apenas jovens. Perde futuro

acumulado.

A ironia é cruel: o pais orgulha-se de formar jovens
qualificados, mas nao se envergonha o suficiente por nao
conseguir reté-los. E como construir barcos excelentes para
depois os ver partir porque o porto nacional nao sabe receber

navegacao moderna.

Skills: A Palavra Que Devia Substituir a

Auto-Satisfacao

O debate sério nao é apenas sobre qualificacoes. E sobre
competéncias. Ou, usando a palavra que o mundo

profissional adoptou, sobre skills.

Competéncias nao sao apenas matérias decoradas. Sao
capacidades mobilizaveis em contexto real. Sao aquilo que
permite a uma pessoa enfrentar um problema novo,

compreender uma situacdo ambigua, escolher ferramentas,
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nao cabem todas num curriculo tradicional. Pensamento
critico, literacia digital, dominio da inteligéncia artificial,
analise de dados, raciocinio sistémico, criatividade aplicada,
comunicacdo, ética, colaboracdo, autonomia intelectual,
capacidade empreendedora e aprendizagem continua serao

tao importantes como qualquer disciplina formal.

O World Economic Forum, no Future of Jobs Report
2025, identifica competéncias como pensamento analitico,
resiliéncia, flexibilidade, lideranca, influéncia social, literacia
tecnologica, IA e big data como centrais para o mercado de
trabalho em transformacao. A mensagem é clara: o futuro

valoriza quem aprende, interpreta, adapta e cria.

Portugal continua demasiado agarrado a uma escola de
certificacdo. Aulas, testes, exames, médias, candidaturas,
diplomas. Tudo isso pode ser necessario. Nada disso é

suficiente.

A pergunta que devia guiar a educacio portuguesa é

simples:

Que tipo de pessoas estamos a formar para um
mundo de incerteza, automacao, IA, complexidade,

competicao global e mudanca acelerada?
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Fraqueza das Competéncias

A inteligéncia artificial ira tornar esta diferenca ainda mais
visivel. As tarefas repetitivas, administrativas, previsiveis e
pouco criativas serao cada vez mais automatizadas ou
assistidas por sistemas inteligentes. O valor humano
deslocar-se-a para a formulacdao de problemas, julgamento,

criatividade, ética, contexto, decisao e integracao.

Isto significa que muitos percursos educativos baseados
apenas na reproducao de contetidos ficarao rapidamente
envelhecidos. Saber repetir serd cada vez menos valioso.
Saber perguntar, verificar, interpretar, combinar, decidir e

criar sera cada vez mais importante.

Um jovem que usa IA apenas para copiar respostas ficara
mais fraco. Um jovem que usa IA para investigar melhor,
testar ideias, comparar argumentos, programar, simular,

rever, aprender e criar ficara mais forte.

A escola portuguesa tem de perceber isto depressa.
Proibir ou demonizar a IA sera inuatil. Entrega-la aos alunos
sem pensamento critico serd perigoso. A solucao é mais
exigente: ensinar a usar IA com inteligéncia, duavida,

verificacao, ética e capacidade propria.
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O Falhanco da Economia Que Pede Pouco

Ha ainda outro problema, talvez mais profundo: mesmo
quando os jovens tém capacidade, a economia portuguesa

pede-lhes pouco.

Uma economia de baixos saldrios, empresas pequenas,
sectores de baixo valor acrescentado, pouca industrializacao
moderna, fraca capitalizacdo, gestao conservadora e baixa
sofisticacao tecnoldgica nao absorve plenamente talento.
Pelo contrario: domestica-o, desperdica-o ou empurra-o para

fora.

Muitos jovens nao falham por falta de capacidade.
Falham porque entram num sistema econémico que nao sabe

o que fazer com capacidade.

Portugal precisa de empresas que desafiem talento.
Precisa de indastria moderna, tecnologia aplicada,
investigacao empresarial, exportacao de valor, laboratoérios,
centros de engenharia, software, robdtica, biotecnologia,
energia, semicondutores, ciberseguranca, espaco, dados e
inteligéncia artificial. Precisa de PME com ambicao de

escala. Precisa de gestdo competente. Precisa de capital
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espécie de bilhete de saida. O jovem estuda, prepara-se,
ganha mundo interior, olha para o pais e percebe que o pais

nao cresceu com ele.

E entao parte.

A Escola Que Portugal Precisa

Portugal precisa de uma escola menos obcecada com a
repeticdo e mais dedicada a formacao de capacidade. Uma
escola que ensine ciéncia, matematica, lingua, historia e
filosofia com exigéncia, mas também programacao, dados,
IA, logica, argumentacao, economia, cidadania, criatividade

técnica e resolucao de problemas.

Precisa de laboratorios reais, projectos interdisciplinares,
ligacdo a empresas inovadoras, ensino profissional forte,
estagios pagos e exigentes, formacao continua de
professores, avaliacdo mais inteligente e menos burocracia

pedagogica.

Precisa de cultivar curiosidade. E isto é essencial. A
curiosidade é uma infra-estrutura mental. Sem ela, o aluno
pode decorar. Com ela, aprende. Sem ela, cumpre. Com ela,
investiga. Sem ela, espera ordens. Com ela, constroi

caminho.
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escondem a auséncia de pensamento.

A escola do futuro deve formar jovens capazes de pensar
contra o 6bvio, trabalhar com maquinas sem se tornarem
maquinas, usar tecnologia sem abdicar da consciéncia, e

criar valor sem perder humanidade.

A Pergunta Que Devia Substituir a

Propaganda

Em vez de celebrar a frase “jovens portugueses entre os mais
qualificados da Europa”, Portugal devia fazer perguntas

menos confortaveis.

Quantos desses jovens dominam competéncias digitais
avancadas? Quantos sabem programar ou compreender
sistemas digitais? Quantos conseguem usar IA de forma
produtiva e critica? Quantos sabem analisar dados? Quantos
sabem criar produtos? Quantos tiveram experiéncias de
projecto real? Quantos tiveram estagios de qualidade?
Quantos estdo em empregos compativeis com a sua
formacao? Quantos querem ficar em Portugal? Quantos

conseguem pagar casa? Quantos véem futuro?

Estas perguntas nao cabem tdo bem num comunicado.

Talvez por isso sejam mais importantes.
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produtividade, salarios e liberdade criadora.

Um pais nao é desenvolvido porque os seus jovens tém
diplomas. E desenvolvido quando esses jovens conseguem
transformar conhecimento em vida digna, inovacao, riqueza

real e progresso colectivo.

Conclusao: Qualificados Para Queé?

A questao central nao é saber se os jovens portugueses estao
mais qualificados. Estao. A questdo é saber se estao

preparados.

Preparados para a IA. Para a automacao. Para a
complexidade. Para a competicao global. Para a criacao de
empresas. Para a ciéncia aplicada. Para a indastria moderna.
Para a incerteza. Para aprender durante toda a vida. Para

construir em vez de apenas obedecer.

Portugal precisa de deixar de confundir qualificacao
formal com competéncia real. Precisa de menos auto-
satisfacdo estatistica e mais exigéncia intelectual. Menos
propaganda sobre diplomas e mais obsessio com
capacidades. Menos orgulho institucional e mais vergonha

perante o desperdicio de talento.
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Portugal nao precisa apenas de jovens
qualificados. Precisa de jovens capazes de inventar
futuro num pais que ainda parece demasiado

ocupado a administrar o passado.

REFERENCIAS CREDIVEIS

« European Commission — Education and
Training Monitor 2025: Portugal
Relatorio da Comissao Europeia sobre educacao e
formacao em Portugal, incluindo dados sobre ensino
superior, STEM, competéncias béasicas,
desigualdades e desafios do sistema educativo.
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-

training-monitor/en/country-reports/portugal.html

« OECD — Economic Surveys: Portugal 2026
Anélise da OCDE sobre economia portuguesa,
produtividade, mercado de trabalho,
envelhecimento, escassez de competéncias,
desajustamentos entre formacao e necessidades

laborais e desafios de crescimento.
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Resilience in Portugal, 2026

Capitulo da OCDE sobre resiliéncia do mercado de
trabalho portugués, desajustamentos de
competéncias, emprego jovem, formacao
profissional e ligacao entre educacao e mercado de
trabalho.
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-
economic-surveys-portugal-2026_025b3445-en/
full-report/strengthening-labour-market-resilience-
in-the-face-of-skill-shortages-and-

ageing_ 4c3ecd4d.html

OECD — Education at a Glance 2025:
Portugal

Nota da OCDE sobre o sistema educativo portugués,
niveis de escolarizacao, retornos salariais da
educacao, ensino superior, emprego e diferencas
face a média da OCDE.
https://www.oecd.org/en/publications/education-
at-a-glance-2025_1a3543e2-en/

portugal_4692d9a6-en.html
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pensamento analitico, literacia tecnologica,
resiliéncia, lideranca e adaptacao.
https://www.weforum.org/publications/the-future-

of-jobs-report-2025/

» Eurostat — Educational Attainment Statistics
Estatisticas europeias sobre niveis de educacao,
incluindo ensino superior nos jovens adultos e

evolucao dos objectivos europeus de educacao.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/

index.php?title=Educational_attainment_ statistics

« EDULOG / Fundacao Belmiro de Azevedo —
Balanco Anual da Educacao 2026
Relatorio nacional sobre o estado da educacao em
Portugal, incluindo indicadores de equidade,
empregabilidade, rendimentos, acesso ao ensino
superior e integracao escolar.

https://balancoeducacao.edulog.pt/
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NOTA EDITORIAL

Portugal nao pode continuar a confundir juventude
diplomada com juventude preparada para criar futuro.
A diferenca entre uma coisa e outra é essencial. O
diploma pode certificar um percurso, mas nao garante
pensamento critico, autonomia, criatividade, dominio
tecnolégico, capacidade de resolver problemas,
espirito empreendedor ou competéncia para

transformar conhecimento em valor real.

Diplomas contam, evidentemente. Seria absurdo
negar a importancia da educacao formal. Mas um pais
s6 se transforma quando consegue converter
conhecimento em competéncia real, produtividade,
inovacao, industria moderna, salarios dignos,

investigacao aplicada, empresas com escala e liberdade

criadora.

O resto € estatistica com perfume institucional:
muito bonita em relatérios, apresentacoes publicas e
comunicados oficiais, mas dolorosamente insuficiente
quando confrontada com a renda da casa, o salario

liquido, a precariedade, a emigracao jovem e a falta de



https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/

Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

O problema é que depois lhes oferecemos uma
economia que parece desenhada para os expulsar com
elegancia administrativa. Uma economia de baixos
salarios, baixa produtividade, fraca inovacao,
empresas sem escala, chefias pouco exigentes e um
Estado mais competente a produzir narrativas do que a

produzir futuro.

O verdadeiro indicador de sucesso nao é apenas
quantos jovens tém diploma. E quantos conseguem
ficar, criar, investigar, empreender, trabalhar com
dignidade, comprar casa, constituir vida e participar
numa economia que valorize a sua inteligéncia em vez

de a empurrar para o aeroporto.

Enquanto Portugal formar jovens para depois lhes
oferecer um pais demasiado pequeno para a sua
preparacao, continuaremos a celebrar qualificacoes
enquanto exportamos futuro. E isso nao é progresso. E

desperdicio organizado com comunicado positivo.

Portugal nao precisa apenas de formar jovens.
Precisa de criar um pais onde esses jovens possam
ficar, inventar, construir, empreender e transformar
conhecimento em riqueza real.

O resto é o costume: estatisticas bonitas, discursos
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- Francisco Goncalves
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