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PARA A FRENTE

BOX DE FACTOS

« Portugal continua a confundir estabilidade com

continuidade da mediocridade.
« A competéncia é frequentemente vista como ameaca

aos sistemas instalados.
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premiadas do que o mérito real.

« Um pais que nao promove os melhores condena-se a
ser governado, administrado e representado pelos
mais convenientes.

« Sem cultura de mérito, exigéncia, responsabilidade,
competéncia e integridade, Portugal continuara a
empobrecer com discursos elegantes e resultados

mediocres.

Portugal Refém da
Mediocridade Instalada

Enquanto Portugal confundir mérito com
inconveniéncia e mediocridade com estabilidade,
continuarda a empobrecer com bons modos e a falhar

com excelente protocolo.

Portugal esta refém de um sistema de mediocridade
instalada. Nao se trata apenas de uma frase amarga, saida do

cansac¢o de quem olha para o pais e vé sempre 0s mesmos
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vida publica, economica, cientifica, empresarial e
institucional, continuara condenado a escolher entre a
obediéncia partidaria, a prudéncia burocratica e a gestao
cinzenta da decadéncia. Nenhum pais se levanta
promovendo os mediocres, protegendo os obedientes,
premiando os convenientes e afastando os que pensam,
criam, arriscam e executam. A competéncia incomoda
sempre os sistemas fracos, porque expoe a inutilidade dos
instalados. A exceléncia ameaca os aparelhos mediocres,
porque demonstra que o pais poderia ser melhor se deixasse
de escolher os mesmos, pelos mesmos motivos, para servir os
mesmos interesses. E por isso que Portugal falha tantas
vezes. Nao por falta absoluta de talento, inteligéncia ou
capacidade. O pais tem técnicos, professores, médicos,
engenheiros, cientistas, programadores, empresarios,
investigadores, operarios qualificados, criadores e
profissionais de enorme valor. O problema é que demasiadas
vezes essa energia fica fora do centro da decisao. O centro
continua ocupado por gente 1til ao sistema, nao

necessariamente util ao pais.
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um método de sobrevivéncia. E uma forma de organizacio
do poder. O mediocre teme a competéncia porque ela mostra
a sua insuficiéncia. Teme a exceléncia porque ela cria
comparacao. Teme a liberdade de pensamento porque ela
rompe a disciplina do rebanho. Teme a inovacao porque ela
perturba rotinas. Teme a exigéncia porque ela obriga a
prestar contas. Por isso, os sistemas mediocres criam defesas
naturais. Promovem os obedientes. Protegem os previsiveis.
Premiam os que nao fazem perguntas dificeis. Elevam os que
sabem esperar na fila certa. Desconfiam dos que chegam com
ideias, método, coragem e capacidade de execucao. Em
Portugal, esta logica atravessa demasiadas areas: partidos,
administracao publica, empresas protegidas, universidades,
reguladores, servicos publicos, fundacoes, institutos,
camaras, gabinetes, conselhos de administracio e estruturas
que vivem da proximidade ao poder. O pais nao esta apenas
bloqueado por incompeténcia. Esta bloqueado por
mecanismos que seleccionam e reproduzem a incompeténcia
conveniente. E uma espécie de ecossistema da pequenez.
Alimenta-se de favores, prudéncia, siléncio, lealdade, medo,

calculo e sobrevivéncia. A exceléncia entra ali como um
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administrativo notavel.

A Competéncia Como Inconveniéncia

Em sociedades saudaveis, a competéncia é procurada,
respeitada, chamada, escutada e colocada onde pode
produzir valor. Em sociedades decadentes, a competéncia é
tolerada nas margens, usada quando ha incéndios e afastada
quando comeca a incomodar a normalidade dos instalados.
Portugal tem uma relacao dificil com os competentes.
Admira-os quando estao longe, quando emigraram, quando
venceram no estrangeiro, quando ja nao ameacam os
equilibrios locais. Mas dentro de portas, demasiadas vezes, a
competéncia é vista como arrogancia, impaciéncia,
dificuldade de adaptacao ou falta de espirito de equipa. O
“espirito de equipa”, em muitos ambientes mediocres,
significa apenas saber calar no momento certo, sorrir ao
superior certo e nunca perguntar porque é que o disparate
continua a ser promovido. Quem resolve problemas antigos
torna-se perigoso, porque mostra que esses problemas nao
eram inevitaveis. Quem executa depressa expoe quem
arrastou durante anos. Quem pensa estruturalmente

incomoda quem vive de remendos. Quem fala verdade
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pOT Organizagoes que preferem a mediania obediente a
exceléncia incomoda. Um pais que trata a competéncia como

problema acaba governado por quem nunca foi solugao.

A Cultura da Fidelidade Contra a Cultura do

Mérito

Portugal precisa de substituir a cultura da fidelidade pela
cultura do mérito. Durante demasiado tempo, a vida ptublica
portuguesa premiou a proximidade, a conveniéncia, a
lealdade partidaria, o compadrio, a obediéncia hierarquica, a
paciéncia de aparelho e a capacidade de circular entre
gabinetes sem fazer ondas. O mérito real exige outra coisa:
conhecimento, resultados, integridade, coragem, experiéncia,
capacidade de decisao, responsabilidade e servico ao
interesse publico. Mas o mérito tem um defeito grave para os
sistemas capturados: nao obedece facilmente a logica da
distribuicao de lugares. O mérito pergunta: quem sabe fazer?
Quem ja demonstrou? Quem resolveu? Quem construiu?
Quem tem visao? Quem tem independéncia? Quem serve o
pais e ndao apenas o grupo? Estas perguntas sao perigosas.
Sobretudo para quem nunca deveria ter chegado onde

chegou. Por isso, a mediocridade prefere outros critérios.
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CONStrol uma administracao publica cansada, uima economia
pouco ambiciosa, partidos fechados, servicos publicos em
falha e uma sociedade onde os melhores sao frequentemente
chamados demasiado tarde, quando ja sé resta apagar

incéndios.
O Pais Que Nao Celebra os Seus Melhores

Um pais também se define por quem celebra. Portugal
celebra demasiadas vezes o poder, a notoriedade, o sucesso
facil, o comentéario televisivo, a influéncia partidaria, o
futebol, a esperteza, a subida social pela politica, a
capacidade de circular nos corredores certos. Celebra pouco
o cientista que investiga em siléncio, o professor exigente, o
engenheiro que resolve, o médico que resiste, o programador
que cria, o operario qualificado que domina uma técnica, o
empresario que arrisca capital préprio, o funcionario pablico
que serve com dignidade, o inventor, o técnico, o cuidador, o
investigador, o trabalhador competente. Uma sociedade que
nao celebra os seus melhores acaba por ensinar aos jovens
que a exceléncia nao compensa. Que o esforco é ingénuo.
Que pensar demasiado atrapalha. Que a honestidade é

bonita, mas pouco pratica. Que subir exige menos mérito do
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espuma.
A Exceléncia Nao E Arrogancia

Ha em Portugal uma desconfianca cultural perante a
exceléncia. Quem se destaca é muitas vezes visto como
vaidoso. Quem exige ¢ visto como dificil. Quem pensa
diferente € visto como conflituoso. Quem aponta falhas é
acusado de negativismo. Quem quer fazer melhor é acusado
de nao perceber “como isto funciona”. Mas a exceléncia nao é
arrogancia. Arrogancia é a mediocridade convencida de que
deve continuar a mandar. A exceléncia é disciplina, estudo,
método, persisténcia, coragem, humildade perante a
complexidade e recusa de aceitar o mal feito como destino
nacional. Um pais que quer desenvolver-se precisa de
cultivar exceléncia na escola, na empresa, no Estado, na
justica, na satde, na ciéncia, na tecnologia, na cultura, na
industria e na politica. Precisa de dizer as criancgas e aos
jovens que ser bom nao é vergonha. Que estudar nao é
submissao. Que criar nao é capricho. Que exigir nao é
arrogancia. Que liderar nao é mandar. Que servir o pais nao é

ocupar um cargo, mas resolver problemas. Portugal precisa
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A mediocridade tem custo. Nao é apenas feia. E cara. Custa
hospitais mal geridos. Custa escolas degradadas. Custa
justica lenta. Custa obras ptblicas mal planeadas. Custa
sistemas informaticos frageis. Custa contratos publicos
ruinosos. Custa empresas sem escala. Custa jovens a emigrar.
Custa produtividade baixa. Custa salarios miseraveis. Custa
oportunidades perdidas. Custa também moralmente. A
mediocridade instalada destroi confianca. Ensina os
cidadaos a esperar pouco. Habitua o pais ao remendo.
Transforma a ambicdao em ingenuidade. Faz da resignacao
uma virtude nacional. Quando um povo se habitua a
mediocridade, deixa de exigir grandeza. Comeca a achar
normal o atraso, aceitavel a falha, inevitavel o bloqueio,
compreensivel a incompeténcia. E quando a incompeténcia
se torna normal, a decadéncia deixa de precisar de se
justificar. E nesse ponto que um pais fica verdadeiramente

doente: quando ja nao espera melhor.

A Reconstrucao Pela Competéncia

A saida nao estd em mais discursos sobre modernizacao.

Portugal ja tem discursos suficientes para pavimentar uma
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cargos tecnicos € de direccao devem Ser ocupados por
competéncia comprovada, independéncia, avaliacao séria e
resultados. Na administracao publica, a progressao deve
premiar mérito real, ndo apenas antiguidade ou
alinhamento. Na politica, os partidos devem abrir-se a
sociedade e deixar de funcionar como escolas profissionais
de ocupaciao do Estado. Na economia, é preciso valorizar
empresas que inovam, exportam, pagam melhor, investem
em tecnologia, formam trabalhadores e criam produtos de
alto valor. Na escola, é preciso recuperar exigéncia,
pensamento critico, ciéncia, tecnologia, artes, cultura,
disciplina intelectual e respeito pelo conhecimento. Nos
media, é preciso dar palco aos que sabem, nao apenas aos
que gritam. Nas instituicoes, é preciso proteger quem
denuncia erros, quem propoe mudancas e quem se recusa a
compactuar com a podridao conveniente. A competéncia nao
deve ser chamada apenas para resolver catastrofes. Deve
estar presente antes da catastrofe acontecer. E esse pequeno
detalhe que separa paises desenvolvidos de paises

eternamente surpreendidos pelos seus proprios fracassos.
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do talento. Nao falta inteligéncia. Falta sistema que a
valorize. Nao falta gente capaz. Falta coragem para afastar os
incapazes convenientes. Nao falta juventude qualificada.
Falta pais que lhe dé horizonte. Nao falta diagnostico. Falta
ruptura. Enquanto a competéncia for vista como ameaca e a
exceléncia como arrogancia, Portugal continuara a afundar-
se educadamente no seu charco, com discursos sobre futuro,
praticas de passado e resultados cada vez mais pobres. O pais
precisa de escolher. Ou continua a promover os fiéis, os
obedientes, os convenientes, os mediocres polidos e os
gestores da continuidade. Ou comeca finalmente a promover
quem sabe fazer, quem estudou, quem construiu, quem
resolveu problemas, quem criou riqueza, quem inovou, quem
serviu com integridade e quem recusou ajoelhar perante a

mediocridade conveniente.

Enquanto Portugal confundir mérito com
inconveniéncia e mediocridade com estabilidade,
continuara a empobrecer com bons modos e a falhar

com excelente protocolo.
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Portugal: talento soberano, lideranca mediocre. A Republica das

Promessas continua de pé, mas o pais real afunda-se no charco.
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