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Quando a produtividade é confundida com
sermao, e o trabalho com peniténcia
nacional

Fragmentos do Caos

Ha frases politicas que nao sao apenas frases. Sao
radiografias. Mostram, com uma crueldade involuntaria, o
esqueleto mental de quem governa. Quando um primeiro-
ministro diz aos portugueses que é preciso baixar impostos
sobre o trabalho, mas que os portugueses tém de trabalhar
mais e ser mais produtivos, nao esta apenas a defender
uma politica econémica. Esta a revelar uma forma de olhar

para o pais.
E que olhar é esse?

E o olhar de quem confunde o trabalhador com uma
variavel de Excel. E o olhar de quem vé a produtividade
como uma espécie de virtude moral, nao como resultado
de investimento, tecnologia, organizacao, gestao,
educacao, capitalizacao empresarial, justica eficiente,
Estado simples e estratégia econémica. E o olhar de quem

acredita que um pais pobre em salarios, cansado em horas,
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Montenegro afirmou que “vale a pena trabalhar e vale a
pena trabalhar mais porque o retorno do seu esforco é
maior”, enquadrando essa ideia na reducao do IRS, na
fiscalidade sobre o trabalho, nos incentivos ao
desempenho e na necessidade de tornar Portugal mais

produtivo e inovador.

A frase podia parecer apenas uma féormula politica.
Mas em Portugal, onde a realidade gosta de desmentir
slogans com a elegancia de uma parede de betao, ela

torna-se sintoma de uma cegueira mais profunda.

O mito cansado do povo que nao

trabalha

Portugal nao é improdutivo porque os portugueses sejam
preguicosos. Essa caricatura é comoda, antiga e
profundamente injusta. Portugal é improdutivo porque
tem uma estrutura econémica fragil, empresas demasiado
pequenas, capital escasso, gestao frequentemente
amadora, baixa incorporacao tecnologica, pouca inovacao

aplicada, burocracia pesada, justica lenta, habitacao
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Mas dizer isto exige coragem. Exige enfrentar
interesses instalados. Exige dizer as empresas que algumas
nao tém um problema de trabalhadores, tém um problema
de gestao. Exige dizer ao Estado que a produtividade
também se perde em licencas, pareceres, autorizacoes,
portais que falham, organismos duplicados e funcionarios
atirados para sistemas informaticos desenhados por

alguém que aparentemente odeia a espécie humana.

Exige dizer a elite politica que cinquenta anos de
fundos europeus nao criaram uma economia robusta
porque o pais confundiu infra-estrutura com

desenvolvimento e despesa com visao.

Muito mais facil é dizer: trabalhem mais.

A frase é simples, directa, moralmente confortavel.
Tem aquele aroma antigo de sermao dominical misturado
com consultoria barata. O povo ouve, baixa a cabeca e
pensa talvez que a culpa é sua. Trabalhou, mas devia ter
trabalhado mais. Produziu, mas devia ter produzido
melhor. Pagou impostos, mas devia ter agradecido. Viu os
filhos emigrar, mas devia ter sido mais resiliente.
Aguentou rendas impossiveis, transportes degradados,

servicos publicos exaustos, salarios baixos e burocracias
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desce sempre para baixo.

Produtividade nao é suor: é

valor por hora

A cegueira que governa Portugal nasce precisamente
daqui: da incapacidade cronica de distinguir esforc¢o
individual de modelo colectivo. Um trabalhador pode
esforcar-se imenso dentro de uma empresa mal gerida e
continuar a produzir pouco valor por hora. Um pais inteiro
pode trabalhar muitas horas e continuar pobre se estiver

preso a sectores de baixo valor acrescentado.

Produtividade nao € suor. Produtividade € valor criado
por unidade de tempo. E fazer melhor, nio apenas fazer
mais. E produzir conhecimento, tecnologia, escala,
processos inteligentes, marcas fortes, exportacoes
sofisticadas, servicos avancados, industria moderna,
ciéncia aplicada, dados tuteis, energia competitiva, justica

previsivel e administracao publica funcional.

Produtividade é quando uma hora de trabalho deixa de
ser apenas esforco e passa a ser multiplicada por capital,

organizacao e inteligéncia.
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significativa do emprego na economia empresarial esta
concentrada em microempresas, muitas vezes com falta de
competéncias profissionais de gestao e baixo investimento

em tecnologia e inovacao.

Ou seja: o problema nao esta no trabalhador que chega
cedo, sai tarde e ainda leva o cansaco para casa. O
problema esta num sistema produtivo que frequentemente

transforma esforco humano em baixo valor econ6mico.

A moral do sacrificio como

politica econOmica

Em Portugal insiste-se demasiado na moral do sacrificio. A
velha ladainha: o povo tem de se adaptar, o trabalhador
tem de ser flexivel, os jovens tém de aceitar mobilidade, os
mais velhos tém de se actualizar, os pobres tém de esperar,
os doentes tém de compreender, os contribuintes tém de
pagar, os emigrados tém de voltar, os professores tém de
aguentar, os médicos tém de resistir, os empresarios sérios

tém de sobreviver e os cidadaos tém de acreditar.
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necessaria. Alias, é necessaria. Um pais que taxa
fortemente rendimentos baixos e médios esta a penalizar a
sua propria base produtiva. Reduzir IRS pode aliviar
familias, melhorar incentivos e devolver algum oxigénio a

quem trabalha.

Mas nao basta.

Baixar impostos sem transformar a economia é como
abrir a janela de uma casa a arder e anunciar uma politica

publica de ventilacao.

O problema est4 na confusao entre alivio fiscal e
estratégia produtiva. Menos impostos podem ajudar. Mas
nao criam, por si s6, empresas inovadoras. Nao reformam
tribunais. Nao modernizam administracoes. Nao
aumentam escala empresarial. Nao tornam gestores
competentes. Nao resolvem a habitacao. Nao impedem a
emigracdo. Nao constroem cadeias de valor. Nao geram
ciéncia aplicada. Nao substituem capital. Nao fazem
nascer produtividade por milagre, como se o PIB fosse

uma aparicao de Fatima com relatério trimestral.
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O Governo tem apresentado a reforma laboral como parte
da resposta a baixa produtividade, a competitividade e a
necessidade de adaptacao da economia. A Reuters noticiou
que a proposta mexia em mais de uma centena de artigos
do Cédigo do Trabalho e incluia medidas como facilitar
despedimentos com justa causa, permitir compensacao em
vez de reintegracao em certos casos de despedimento

ilegal e flexibilizar regras de outsourcing.

Os sindicatos criticaram a proposta por poder fragilizar
direitos laborais e aumentar inseguranca. O Governo
defendeu-a como instrumento de modernizacao e
competitividade. Eis a velha tragédia portuguesa: sempre
que o pais fala de produtividade, aparece alguém a
descobrir que o problema pode ser resolvido tornando o

trabalhador mais fragil.

Mas uma economia moderna nao nasce do medo. Pode
nascer algum lucro temporario do medo, alguma margem
artificial, alguma compressao salarial, algum grafico
satisfeito. Mas nao nasce produtividade verdadeira de
trabalhadores inseguros, mal pagos, sem casa, sem tempo,

sem formacao e sem horizonte.
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Trabalhar melhor exige

governar melhor

Portugal precisa de trabalhar melhor, nao apenas mais. E

trabalhar melhor significa governar melhor.

Significa ter politicas industriais inteligentes. Significa
apostar em tecnologias abertas, inteligéncia artificial,
automacao, energia, biotecnologia, semicondutores,
ciberseguranca, mar, espaco, saude digital, agricultura de
precisao, robotica e software. Significa ligar universidades
a empresas sem transformar a inovac¢ao num labirinto de
candidaturas. Significa que os fundos europeus devem
criar capacidade produtiva duradoura, nao apenas
consultorias, rotundas, programas-piloto e relatorios com

fotografias de ministros.

Significa também reformar a gestao publica. Um
Estado moderno nao ¢ um Estado que muda o logotipo do
portal. E um Estado que responde, cruza dados, elimina
redundancias, mede resultados, responsabiliza chefias e

trata cidadaos e empresas como entidades adultas.
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conseguem.

A improdutividade do proprio

sistema

A cegueira governativa esta em pedir produtividade aos
portugueses sem olhar para a improdutividade do proprio
sistema. Esta em exigir flexibilidade ao trabalhador
enquanto o Estado continua rigido. Esta em pedir ambicao
aos jovens enquanto lhes oferece rendas impossiveis. Esta
em pedir inovacao as empresas enquanto as enterra em
burocracia. Esta em pedir investimento enquanto mantém
justica lenta e custos de contexto elevados. Esta em pedir
mérito enquanto preserva redes de influéncia, nomeacoes

convenientes e carreiras politicas em circuito fechado.

H4 aqui uma inversao moral obscena: o cidadao é
sempre chamado a corrigir as falhas do sistema, mas o
sistema raramente se responsabiliza pelo que faz ao

cidadao.

A Comissao Europeia, nos documentos do Semestre

Europeu para Portugal, assinala fragilidades persistentes
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gestao de competéncias, investimento, inovacao e

eficiéncia do Estado.

Nada disto se resolve com sermoes. Resolve-se com

arquitectura econémica.

O pais que desperdica

inteligéncia

Portugal tem inteligéncia. Tem técnicos. Tem
investigadores. Tem programadores. Tem engenheiros.
Tem médicos. Tem professores. Tem trabalhadores
competentes. Tem empresarios sérios. Tem jovens
brilhantes que nao querem discursos sobre esforco;
querem condicoes para nao terem de escolher entre

dignidade e aeroporto.

A tragédia é que o pais continua a governar-se como se
o século XXI fosse uma versao com fibra 6ptica do século
XX. Fala-se de inovacao, mas protege-se a rotina. Fala-se
de produtividade, mas tolera-se ma gestao. Fala-se de
mérito, mas recompensa-se proximidade. Fala-se de

crescimento, mas continua-se dependente de turismo,
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falta de visao.

Olhos ha muitos. Camaras, gabinetes, assessores,
estudos, comissoes, observatorios, institutos, relatorios,
dashboards, conferéncias, cimeiras e discursos. Visao é

outra coisa.

Visao é perceber que produtividade nao se exige como
peniténcia; constroi-se como sistema. Visao é
compreender que o trabalhador portugués nao é o
problema central. E muitas vezes a vitima mais visivel de
um modelo economico estreito, de uma elite politica
previsivel e de uma estrutura empresarial que demasiadas

vezes quer competitividade sem transformacao.

Uma nova gramatica economica

Portugal precisa de uma nova gramatica econémica. Uma
que substitua a moral do esforco pela inteligéncia da
criacao de valor. Uma que deixe de tratar salarios apenas
como custo e passe a vé-los também como consequéncia e
motor de produtividade real. Uma que entenda que baixar

impostos € 1til, mas insuficiente.
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Trabalhar mais pode ser necessario em certos
momentos. Mas quando um pais passa décadas a dizer ao
povo que tem de trabalhar mais, talvez o problema ja nao

esteja no povo.

Talvez esteja em quem governa, em quem gere, em
quem decide, em quem desperdica, em quem captura, em

quem promete e em quem nunca responde pelo fracasso.

Menos sermoes, mais cabeca

Portugal nao precisa de mais sermoes sobre

produtividade.

Precisa de menos cegueira no poder.

Precisa de um Estado que nao seja obstaculo, de
empresas que nao tenham medo da modernidade, de
politicos que nao confundam slogan com estratégia e de
uma sociedade que pare de aceitar que a culpa desca

sempre para quem trabalha.

Porque ha uma coisa que os governantes parecem

esquecer: os portugueses ja trabalham. Muitos trabalham
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N3ao por falta de bracos.

Por falta de cabeca.

Por : Francisco Gongalves
Porque é a auséncia de bom-senso e de vergonha, que
mais fazem falta a Portugal.
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