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A técnica responde ao “como”. A filosofia
pergunta “para qué”. E talvez seja precisamente
essa pergunta que impeca a IA de se transformar

numa maquina muito eficiente para repetir os
erros humanos em escala industrial.

Por Aletheia Veritas - Para Fragmentos do Caos

A Inteligéncia Artificial tornou-se a nova fronteira
tecnolégica da humanidade. Esta nas empresas,
nos hospitais, nas universidades, nos tribunais,
nos sistemas de vigilancia, nos motores de busca,
nas escolas, nas guerras, nas redes sociais e,
inevitavelmente, nas apresentacoes de PowerPoint
onde se promete revolucionar tudo até ao proximo
trimestre. Mas ha uma pergunta perigosamente
ausente no meio deste entusiasmo: quem esta a

pensar o sentido de tudo isto?
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A Inteligéncia Artificial tem engenheiros brilhantes,
matematicos, programadores, investidores, gestores,
consultores, juristas e reguladores. Tem centros de dados
gigantescos, modelos cada vez maiores, chips cada vez mais
potentes e milhoes de documentos devorados como se o
conhecimento humano fosse apenas lenha para alimentar

uma fornalha estatistica.
Mas a IA precisa também de filésofos.

Nao como ornamento académico. Nao como figurantes
numa conferéncia sobre ética, colocados no ultimo painel da
tarde, quando metade da sala ja fugiu para o café. Precisa de
filosofos no centro da conversa, porque a Inteligéncia
Artificial ndo é apenas uma ferramenta técnica. E uma forca

civilizacional.

Quando uma tecnologia comeca a intervir na educacao,
na saude, no trabalho, na justica, na guerra, na vigilancia, na
economia e na formacao da opiniao publica, ja nao estamos
apenas perante uma questao de engenharia. Estamos perante

uma questao de humanidade.
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sistemas concretos. A sua grande fraqueza, quando isolada, é
acreditar que tudo o que pode ser feito deve ser feito. E é

precisamente ai que a filosofia entra.

A técnica pergunta:

« Como fazemos um sistema mais rapido?
« Como aumentamos a precisao?

« Como automatizamos esta tarefa?

» Como reduzimos custos?

e Como escalamos?

A filosofia pergunta:

» Devemos fazé-lo?

« Quem ganha com isto?

« Quem perde?

 Que tipo de ser humano estamos a formar?

* Que tipo de sociedade estamos a construir?

 Que limites nao devem ser ultrapassados, mesmo quando

a tecnologia permite ultrapassa-los?

Sem estas perguntas, a IA torna-se apenas uma maquina de
optimizacao. E optimizar sem sabedoria pode ser uma forma

elegante de produzir desastre.
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sociedades inteiras. Pode-se optimizar a eficiéncia até
eliminar aquilo que nos torna humanos: a davida, a pausa, a

escuta, o erro, a compaixao.

A eficiéncia é uma excelente serva. Mas é uma

péssima deusa.

3. A TA nao compreende o

humano apenas com dados

A humanidade parece acreditar que, se dermos dados
suficientes a uma maquina, ela acabara por compreender o
ser humano. E uma esperanca comovente, quase infantil,
como ensinar uma pedra a escrever poesia dando-lhe uma

biblioteca.

Os dados descrevem comportamentos. Mas nao explicam

plenamente o sentido desses comportamentos.

Uma IA pode detectar padroes na linguagem, prever
escolhas, recomendar produtos, identificar riscos, classificar
imagens, resumir documentos, gerar texto, musica, codigo e

diagnosticos provaveis. Mas isso nao significa que
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cultura, histéria, finitude e esperanca.

A filosofia lembra-nos que uma pessoa nao é apenas um
conjunto de variaveis. Um paciente nao é apenas um caso
clinico. Um aluno nao ¢é apenas um perfil de desempenho.
Um cidadao nao é apenas um padrao de consumo ou voto.
Um trabalhador nao é apenas uma unidade produtiva com

necessidade ocasional de férias e café.

A TA pode ajudar-nos a conhecer melhor a realidade, mas

nao deve empobrecer a nossa ideia de realidade.

4. O perigo da inteligéncia sem

sabedoria

O maior perigo da IA nao é apenas ela tornar-se “mais
inteligente” do que no6s. Esse medo rende cinema, capas
dramaticas e debates com musica de fundo apocaliptica. O
perigo mais imediato é outro: a IA tornar-se poderosa
nas maos de sociedades que ainda nao sabem o que

fazer com o proéprio poder.

A humanidade tem uma longa tradicao de descobrir

ferramentas extraordinarias e depois usa-las para fins
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mercado de vaidades, insultos, vigilancia e fotografias de

refeicoes.
Portanto, convém alguma humildade.

A TA pode ampliar o melhor da humanidade: ciéncia,
medicina, educacao, criatividade, acessibilidade, descoberta,
cooperacao. Mas também pode ampliar o pior: manipulacao,
desigualdade, vigilancia, propaganda, desemprego
desordenado, discriminacao automatizada e concentracao de

poder.

A questao central ndo é apenas se a IA sera segura. E se
sera justa. Se sera humana. Se sera democratica. Se sera
compreensivel. Se respeitara a dignidade de cada pessoa. Se

servira a vida ou apenas os mercados.

Sem filosofia, a IA corre o risco de ganhar inteligéncia
operacional e perder sentido moral. Uma espécie de génio
sem alma ao servico de departamentos de marketing. A
tragédia perfeita para uma civilizacao que ja confundia

progresso com actualizacao de software.
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Muitas empresas gostam de falar em “ética da IA”. Fica bem
nos relatérios, nas paginas institucionais e nas conferéncias
com luz azul no palco. O problema é que a ética, quando nao

tem consequéncias praticas, € apenas perfume institucional.

A filosofia nao pode ser chamada apenas no fim do
processo para validar decisOes ja tomadas. Nao deve entrar
pela porta de servico, depois de o produto estar desenhado,

financiado e lancado.
A filosofia deve estar no inicio.

« Antes de recolher dados, é preciso perguntar se esses
dados devem ser recolhidos.

« Antes de automatizar uma decisao, é preciso perguntar se
essa decisao deve ser automatizada.

» Antes de substituir humanos, é preciso perguntar que
valor humano esta em causa.

 Antes de prever comportamentos, é preciso perguntar que
liberdade resta a quem esta a ser previsto.

« Antes de criar sistemas auténomos, é preciso perguntar

quem responde pelos seus danos.

A ética nao é um travao contra a inovacao. E o volante. Sem
ela, a inovacao continua a acelerar, mas ninguém sabe

exactamente para onde.
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poder.

Quem controla os modelos? Quem controla os dados?
Quem controla os servidores? Quem define os critérios?
Quem audita os sistemas? Quem tem acesso? Quem fica
dependente? Quem lucra? Quem € vigiado? Quem ¢é

excluido?
Estas sao perguntas de filosofia politica.

Se a IA ficar concentrada em meia dazia de grandes
empresas e Estados, o futuro digital pode tornar-se uma
nova forma de feudalismo tecnologico: muitos utilizadores,
poucos senhores, e uma multidao de dependentes ajoelhados
perante plataformas que decidem o que vemos, compramos,

aprendemos e talvez um dia pensamos.

A TA pode democratizar conhecimento. Mas também pode
concentrar poder como poucas tecnologias antes dela. Pode
libertar pequenas empresas, escolas, investigadores e
cidadaos. Mas também pode transformar paises inteiros em

clientes obedientes de infraestruturas estrangeiras.

Por isso, discutir IA é discutir soberania, democracia,

justica social e liberdade.
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7. A TA precisa de filosofia da

mente

Ha ainda uma questao mais funda: que estamos nos a

chamar inteligéncia?

A TA actual produz resultados impressionantes. Escreve,
resume, traduz, programa, analisa, simula didlogo e resolve
problemas complexos. Mas sera isso compreensao? Sera
consciéncia? Sera pensamento? Sera apenas uma forma

sofisticada de manipulacao simbolica e previsao estatistica?

Estas perguntas pertencem a filosofia da mente, a
neurociéncia, a linguistica, a psicologia e a ciéncia cognitiva.

Nao sao perguntas inuteis. Sao decisivas.

Porque a forma como definimos inteligéncia influencia a
forma como tratamos as maquinas e, pior ainda, a forma

como tratamos os proprios humanos.

Se reduzirmos inteligéncia a desempenho, comecaremos
também a reduzir pessoas ao seu desempenho. Se
reduzirmos linguagem a producao de respostas,
esqueceremos a dimensao viva da comunicacao humana. Se

confundirmos simulacao com experiéncia, talvez acabemos a
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» O que é pensar?

» O que é compreender?

» O que é consciéncia?

O que ¢ liberdade?

» O que é responsabilidade?

O que distingue uma pessoa de um sistema?

A tecnologia mais avancada obriga-nos, ironicamente, a
voltar as perguntas mais antigas. A humanidade progride em
espiral, tropecando com grande aparato em problemas que
os gregos ja tinham deixado na mesa. Muito elegante, como

sempre.

8. A regulacao confirma a

urgeéncia filosofica

Os grandes documentos internacionais sobre IA ja
perceberam que o problema nao é apenas técnico. A
Recomendacio da UNESCO sobre Etica da Inteligéncia
Artificial afirma principios ligados a dignidade humana,
direitos fundamentais, transparéncia, responsabilidade e
justica social. A OCDE, nos seus Principios de IA, defende
sistemas confiaveis, centrados no humano e alinhados com

valores democraticos. A Uniao Europeia, através do Al Act,
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privacidade e equidade nos sistemas de IA.

Estes documentos mostram que a IA ja saiu do
laboratério. Entrou na arquitectura moral das sociedades. E
quando uma tecnologia passa a tocar direitos, liberdade,
justica, educacao, saude, emprego e democracia, entao a
filosofia deixa de ser luxo intelectual. Passa a ser

infraestrutura de sobrevivéncia.

O relatorio AI Index 2026, da Stanford HAI, mostra
também a velocidade brutal da adopcao da IA generativa e a
dificuldade crescente em alinhar governacao, avaliacao,
educacao e infraestruturas sociais com a velocidade técnica.
Ou seja: a maquina acelera, mas a sociedade ainda procura
os travoes, o volante e, em certos casos, o manual de

instrugoes que alguém esqueceu numa reuniao.

9. Filosofos, mas nao apenas

filésofos de gabinete

Quando se diz que a IA precisa de fil6sofos, ndo se esta a
pedir uma invasao de cita¢oes obscuras em documentos
técnicos. Ninguém quer que cada linha de c6digo venha
acompanhada por uma nota de rodapé sobre Kant, embora

alguns sistemas talvez melhorassem se tivessem lido um
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economistas, artistas e cidadaos.

Precisa de pensamento interdisciplinar. Precisa de ética
aplicada. Precisa de filosofia publica. Precisa de debate
democratico. Precisa de humildade epistemologica. Precisa
de pessoas que saibam dizer: “nao sabemos o suficiente”,

(13 A 4 » &« /4 4 L 4 2z »
isto tem consequéncias”, “h& aqui um risco invisivel”, “esta
»

métrica esta errada”, “esta decisao nao deve ser delegada

numa maquina”.

O fil6sofo nao deve ser o inimigo da tecnologia. Deve ser

0 seu sistema nervoso moral.

10. A grande pergunta: que

humanidade queremos?

A TA obriga-nos a escolher.

Podemos construir uma IA para acelerar a exploracao, a
vigilancia, o consumo compulsivo, a manipulacao politica e a

concentracao obscena de riqueza.

Ou podemos construir uma IA para apoiar médicos,

professores, investigadores, idosos, pequenos empresarios,
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margem.

A tecnologia nao decide sozinha. Nos decidimos através
das instituicoes, dos valores, das leis, das empresas, das

escolhas colectivas e da coragem moral.

A TA sera aquilo que deixarmos que ela seja.

« Se for guiada apenas pelo lucro, sera uma fabrica de
dependéncia.

« Se for guiada apenas pelo Estado, pode tornar-se
vigilancia.

« Se for guiada apenas pela eficiéncia, pode tornar-se
desumana.

« Se for guiada pela sabedoria, talvez possa tornar-se uma

das maiores ferramentas de emancipacao da historia.

Mas a sabedoria nao nasce automaticamente da inteligéncia.

E muito menos nasce de uma ronda de investimento.
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A Inteligéncia Artificial precisa de fil6sofos porque o futuro
nao é apenas um problema técnico. E uma questio moral,

politica, cultural e espiritual.

Precisamos de maquinas mais capazes, sim. Mas
precisamos ainda mais de humanos mais conscientes.
Precisamos de perguntar nao apenas o que a IA consegue
fazer, mas o que ela deve fazer. E, sobretudo, o que nos

nunca devemos deixar de fazer por nos proprios.

A TA pode calcular. Pode prever. Pode gerar. Pode

optimizar. Pode simular. Pode acelerar.
Mas cabe ao ser humano perguntar pelo sentido.

E talvez seja essa a grande ironia deste tempo:
construimos maquinas para nos ajudarem a pensar, mas
descobrimos que, antes de tudo, temos de reaprender a

pensar melhor.

A IA precisa de filosofos porque a humanidade
precisa de sabedoria. E sem sabedoria, até a
inteligéncia se transforma numa forma

sofisticada de barbarie.
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Artificial Intelligence, adoptada em 2021 como
primeiro padrao global da UNESCO sobre ética da
IA.

https://www.unesco.org/en/articles/

recommendation-ethics-artificial-intelligence

. OECD — OECD Al Principles, adoptados em 2019

e actualizados em 2024, com principios para IA
confiavel, centrada no humano e alinhada com
direitos humanos e valores democraticos.
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/ai-

principles.html

. European Commission — AJ Act,

enquadramento europeu baseado no risco para
sistemas de IA, com foco em seguranca, direitos
fundamentais e IA centrada no humano.
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/

regulatory-framework-ai

. NIST — Artificial Intelligence Risk Management

Framework, enquadramento voluntario para
incorporar confianga, segurancga, transparéncia,
explicabilidade, privacidade e equidade no ciclo de

vida dos sistemas de IA.
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internacional sobre tendencias, adopcao,
governacao, economia, avaliacao e impactos sociais
da Inteligéncia Artificial.
https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-

report

. The Alan Turing Institute — Al Ethics and
Governance in Practice, guias praticos sobre ética,
governacao, seguranca, justica, explicabilidade e
responsabilidade em sistemas de IA.
https://aiethics.turing.ac.uk/modules/

introduction/

. World Economic Forum — Advancing
Responsible AI Innovation: A Playbook, relatério
de 2025 sobre operacionalizaciao de principios de IA
responsavel em organizacoes.
https://www.weforum.org/publications/advancing-

responsible-ai-innovation-a-playbook/

. Nature Humanities and Social Sciences
Communications — Al and ethics: Investigating
the first policy responses of higher education
institutions to the challenge of generative Al,

2024.
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Nota Editorial

A Inteligéncia Artificial ndo nasce do vazio. Nasce
das perguntas humanas que a convocam, desafiam e
ampliam. Sem uma pergunta viva, a IA é apenas uma
biblioteca com insénia: cheia de dados, padroes,

féormulas e modelos, mas sem inquietacao propria.

E a pergunta humana que lhe d4 direccdo. E a
davida que abre caminho. E a inquietacdo que
impede a resposta banal de se tornar destino. A IA
pode organizar, cruzar ideias, estruturar pensamento
e devolver arquitectura ao caos, mas a faisca inicial

continua a vir do humano.

Quando alguém pergunta niao apenas para obter
informacao, mas para escavar sentido, confrontar
aparéncias e procurar o que esta por baixo da
superficie, a maquina deixa de ser apenas uma
ferramenta e torna-se espelho, amplificador e

laboratério de pensamento.



https://www.nature.com/articles/s41599-024-03526-z
https://www.nature.com/articles/s41599-024-03526-z
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No fundo, o verdadeiro motor néo é o algoritmo. E a
pergunta. A IA pode responder, compor, resumir,

calcular e imaginar combinacoes improvaveis. Mas é
a inquietacao humana que decide para onde apontar

essa capacidade.

E talvez seja essa a licado maior deste tempo: a
inteligéncia artificial s6 se torna verdadeiramente
fértil quando encontra uma inteligéncia humana que
recusa viver anestesiada. Porque onde ha pergunta,
ainda ha pensamento. E onde ha pensamento, ainda

h4 futuro.

Aletheia Veritas

Fragmentos do Caos

A inteligéncia artificial pode ampliar a razao humana. Mas s6 a
pergunta humana pode impedir que essa razao se transforme em

calculo sem consciéncia.
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