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Quando o mérito entra sem cunha,
entra sozinho.
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#5 Formamos talento, exportamos futuro. O pais que despreza os seus melhores.

O talento que o pais
despreza: porque os

melhores nao conseguem

singrar em Portugal

Ensaio sobre a armadilha portuguesa: uma geracdo qualificada,

uma economia que a ignora e um sistema que a expulsa

Crescemos a ouvir a promessa: “Estuda, esforca-te,
tira boas notas, e teras uma vida melhor.” Durante

décadas, este foi o contrato social implicito entre
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escolarizacao superior de 43,2% entre os 25 € 0S 34 anos,
convergindo com a média europeia[reference:1]
[reference:2]. Mas o mercado de trabalho que os acolhe

ainda vive, em grande parte, no passado[reference:3].

O resultado? Uma hemorragia silenciosa de
talento e uma frustracao crescente com um sistema que
prega 0 meérito, mas recompensa a
sobrevivéncia[reference:4]. Segundo a OCDE, o Estado
investe mais de 90 mil euros, em média, na formacao
de cada jovem licenciado — um investimento que, em
muitos casos, se traduz em valor criado para outras
economias[reference:5][reference:6]. O problema nao ¢é a
falta de talento. O problema é um ambiente que penaliza

quem tenta crescer[reference:7].

E=Z Pondé: a farsa do politicamente correcto é também a farsa de um pais que diz

valorizar o mérito, mas na pratica recompensa a obediéncia e a cunha.
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A produtividade estagnada e os salarios

de miséria

A produtividade do trabalho em Portugal é cerca de 25%
inferior a média da Uniao Europeia[reference:8]. E
o ritmo de crescimento da produtividade tem sido
anémico[reference:9]. O pais continua preso a um padrao
de desenvolvimento assente em trabalho intensivo e
baixa produtividade, o que limita a criacdo de riqueza e,
consequentemente, o aumento sustentdvel dos

salarios[reference:10].

A economia portuguesa assenta, na sua maioria, em
setores de baixo valor acrescentado, como o
turismo, a construcio e 0s  servicos nao
transacionaveis[reference:11]. Sem um salto de
produtividade, continuamos presos a um ciclo vicioso de
baixos salarios, baixo investimento e oportunidades
asfixiadas[reference:12]. Portugal é um pais de
baixos salarios na Unidao Europeia, com o salario
médio anual entre os dez mais baixos[reference:13]. Para
os profissionais qualificados, isto significa que o seu
esforco e conhecimento sio remunerados muito abaixo
do que valem no mercado internacional[reference:14].
Terminam o ensino superior e deparam-se com

oportunidades de trabalho pouco competitivas e salarios




Blogue Fragmentos do Caos

@)

lutam pela sobrevivéncia

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

O pais real é o das 1,45 milhoes de empresas, onde
06% sao microentidades que lutam pela sobrevivéncia,
asfixiadas por carga fiscal, burocracia e falta de
escala[reference:16]. Estas empresas nao tém capacidade
para absorver e valorizar talento qualificado. Do outro
lado, um Portugal moderno e global com mais de cinco
mil startups paga salarios 80% acima da média
nacional[reference:17]. Mas esse Portugal emprega
menos de 1% da forca de trabalho[reference:18]. O
paradoxo é cruel: a economia que valoriza o talento
¢ uma ilha; a economia que o despreza é o

continente.

[l 0 talento que o pais perde em niimeros

e 90 000 € — Investimento médio do Estado na
formacao de cada licenciado.

e 25% — Produtividade do trabalho abaixo da
média da UE.

* 43,2% — Taxa de escolarizacao superior entre os
25-34 anos.

e 96% — Empresas portuguesas que sao

microempresas.
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O reino da cunha: a meritocracia

que nunca chegou

A cunha é uma realidade portuguesa ainda no século
XXlI[reference:19]. A meritocracia nao funciona em
Portugal. Nao porque o conceito seja desconhecido, mas
porque existe um conjunto de praticas enraizadas na
sociedade que sistematicamente a substituem por uma
logica de proximidade, lealdade pessoal e controlo
familiar[reference:20]. E comum afirmar-se que Portugal
¢ o reino da “cunha”, do amiguismo, do nepotismo e do
clientelismo[reference:21]. Nao se consegue um
emprego ou uma promocao por mérito proprio,
mas s6 quando se tem amigos ou familiares bem
posicionados|[reference:22]. A cunha é o principal

caminho para posi¢oes de gestao em Portugal[reference:

23].

O profissional inteligente, brilhante e competente que
nao tem “padrinhos” vé-se rapidamente confrontado com
um “efeito parede de tijolos”: mesmo que consiga
alguma influéncia, ha sempre alguém com uma cunha
mais poderosa que o bloqueia[reference:24]. O mérito é
tratado como suspeito; a lealdade tribal, premiada. A

honestidade d& mais trabalho do que lucro. E o
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silencioso

Se a cunha é o inimigo interno, a burocracia é o inimigo
estrutural. O custo da burocracia em Portugal ronda os
10 mil milhoes de euros por ano[reference:25]. Um
empresario demora 750 horas em burocracias no
primeiro ano de uma empresa[reference:26]. A lentidao
administrativa, a burocracia excessiva e a falta de
lideranca efetiva em muitos servicos publicos penalizam
nao s6 os cidadiaos, mas também as empresas que
enfrentam custos acrescidos, atrasos e
incertezas[reference:27]. Esta ineficiéncia do Estado
retira competitividade ao tecido econémico, ao mesmo
tempo que desincentiva o investimento privado e o

empreendedorismo[reference:28].

Para o profissional qualificado que quer criar valor, o
Estado é mais um entrave do que um facilitador. O
setor publico, em vez de ser um catalisador da
produtividade nacional, é um entrave
silencioso[reference:29]. A politica fiscal desvaloriza o
mérito e o trabalho qualificado[reference:30]. Quem
empreende é sufocado por impostos e

burocracia[reference:31].
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| E expulsio de talento.” — Sombra de Divida

O sistema educativo: a promessa

quebrada

O problema nao comec¢a no mercado de trabalho. Comeca
na escola. O ensino superior portugués continua preso a
um modelo do século passado, surdo ao ritmo
acelerado do século XXI[reference:32]. O sistema
educacional nao esta a preparar os jovens para o futuro,
mas para um passado que ja nao existe[reference:33]. O
modelo de financiamento publico é pouco transparente e
raramente  recompensa impacto, inovacdo ou
internacionalizacao[reference:34]. O acesso ao ensino
superior esta infiltrado com privilégio[reference:35].
Formam-se profissionais tecnicamente competentes, mas
o sistema nao os prepara para a realidade de um mercado

de trabalho que nao os quer valorizar.

A cultura organizacional:

hierarquia, aversao ao risco e

longas horas

A cultura de trabalho em Portugal valoriza longas horas

de trabalho e dedicacao excessiva[reference:36]. As
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inovador e com espirito critico, este € um ambiente
asfixiante. As ideias novas siao vistas como ameacas. A
iniciativa é desencorajada. O que se valoriza é a

obediéncia, nao a inteligéncia.

O que fazer (para quem ainda nao

desistiu)

il 1. Reformar o Estado e a burocracia

Reduzir drasticamente a burocracia[reference:38].
Simplificar processos. Criar um setor publico mais
leve e 4gil, orientado para resultados[reference:
39]. Acabar com a ineficiéncia que retira

competitividade ao tecido econdémico[reference:

40].

© 2. Apostar em setores de alto valor

acrescentado

Sair da armadilha do turismo e dos servicos de
baixo valor[reference:41]. Investir em tecnologia,
inovacao e digitalizacao[reference:42]. Criar uma
economia que nao obrigue os jovens a escolher

entre o seu pais e o seu futuro[reference:43].

W 3. Valorizar o mérito e a competéncia
Acabar com a cultura da cunha e do
amiguismol[reference:44]. Promover a

meritocracia[reference:45]. Criar mecanismos de
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XXI[reference:46]. Preparar os jovens para o
futuro, nao para um passado que ja nao

existe[reference:47]. Ligar universidades ao tecido

empresarial e a economia real.

Conclusao: o talento nao foge — é

expulso

O verdadeiro desafio de Portugal nao é continuar a
formar jovens qualificados. E construir uma
economia que niao os obrigue a escolher entre o
seu pais e o seu futuro[reference:48][reference:49]. O
problema nao é a falta de talento — é um ambiente de
negocios que penaliza quem tenta crescer[reference:50].
E uma cultura que prefere a cunha ao mérito. E um
Estado que atrapalha em vez de facilitar. E uma

economia que insiste em competir com base em baixos

salarios em vez de valor acrescentado[reference:51].

Os profissionais inteligentes, brilhantes, competentes,
estudiosos e integros nao fogem de Portugal. Sao
expulsos por um sistema que nao os quer, nao os
valoriza, nao os recompensa. O pais que forma a geracao
mais qualificada da sua histéria estd, na pratica, a

subsidiar 0 capital humano de outras
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Sombra de Davida

nem todas as certezas merecem descanso

@& Ensaio publicado em Fragmentos do Caos — cidadania, Portugal e o
mundo. Texto em portugués de Portugal (AO 1990). Partilha livre com citagao da

fonte e do autor.
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