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Contabilidade
Criativa

Quando os portugueses sao tratados como
criancas enquanto lhes passam a factura dos

grandes desastres

Portugal é um pais extraordinario. Consegue
transformar buracos financeiros em sucessos de
gestao, faléncias bancarias em responsabilidades
colectivas, incompeténcia publica em fatalidade
historica e contribuintes espoliados em criancas
obedientes a quem se explica, com voz paternal, que

tudo foi feito para seu bem.

Ha paises que tém corrupcao. Portugal tem uma
relacao quase barroca com ela. Nao é apenas o envelope,
o favor, o contrato inclinado, a porta giratéria ou o lugar
reservado no conselho de administracdo. E a atmosfera.
E 0 modo de funcionamento. E a pequena humidade
moral que se infiltra nas paredes do Estado, dos bancos,
dos escritorios de advogados, das consultoras, dos

reguladores, das autarquias, das empresas publicas e das
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lucro ao que continua no

vermelho

O caso do Fundo de Resolucao é uma peca exemplar
desta 6pera nacional. Anuncia-se que lucrou 21,2 milhoes
de euros em 2025, como se fosse motivo para abrir
espumante. Mas a mesma entidade continua mergulhada
numa situacao liquida negativa de 5.971,7 milhoes de
euros. Isto nao é propriamente lucro, no sentido moral
que qualquer cidaddo comum reconheceria. E uma vela
acesa num transatlantico afundado. E colocar uma
gravata nova num cadaver financeiro e chamar-lhe

recuperacao.

O Relatério e Contas de 2025 do Fundo de Resolucao
mostra uma melhoria dos recursos proprios, mas
confirma que a situacao patrimonial permanece
profundamente deficitaria. A divida total ascendia a
7.511,9 milhoes de euros, incluindo divida ao Estado e a
bancos nacionais. Ao mesmo tempo, foi criada uma
provisao de 630 milhoes de euros relacionada com a
eventual compensacao de credores comuns do BES, no

ambito do principio conhecido como no creditor worse
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tudo suficientemente opaco para o cidadao normal sentir
que esta perante uma religido antiga, falada em latim
bancario. Mas por baixo da liturgia esta o essencial: anos

depois do colapso, a factura ainda respira.

A banca falha, o contribuinte paga

Durante anos, o pais assistiu ao desfile: BES, Novo
Banco, BANTF, resoluc¢oes, garantias, injeccoes,
provisoes, responsabilidades eventuais, vendas,
recompras, perdas, promessas, auditorias, relatorios,
conclusoes provisorias e linguagem técnica
suficientemente densa para anestesiar qualquer cidadao
comum. No fim, a moral da histéria é sempre a mesma:
quando o sistema financeiro falha, o contribuinte paga;
quando ha ganhos, alguém sorri longe da fila do centro

de saude.

A banca portuguesa aprendeu uma arte antiga:
privatizar ganhos, socializar prejuizos e chamar ao
processo estabilidade financeira. A estabilidade, neste
caso, é sempre muito estavel para os mesmos. Para os
portugueses, € mais uma conta diluida no tempo,

escondida em rubricas, impostos, divida publica, cortes
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pagar. Nao é tratado como cidad3o. E tratado como
crianca fiscal: demasiado pequeno para compreender os
mecanismos, mas suficientemente adulto para suportar a
factura. A democracia portuguesa, quando toca aos
grandes prejuizos, tem este requinte paternalista: explica

pouco, exige muito e responsabiliza quase nada.

A infantilizacao do cidadao

O mais insultuoso no é apenas o dinheiro. E a forma
como tratam os portugueses. Como criancas. Criancas
que nao devem fazer perguntas dificeis. Criancas que
devem aceitar que “foi necessario”, que “nao havia
alternativa”, que “o sistema tinha de ser protegido”, que
“as responsabilidades sao complexas”, que “os processos
estdo em curso”, que “a justica deve seguir o seu

caminho”.

O caminho da justica portuguesa, como sabemos, é
muitas vezes uma romaria lenta até a prescricao, esse
santuario juridico onde muita indignacao nacional vai
morrer de velhice. Enquanto isso, os responsaveis
evaporam-se em relatorios, pareceres, mudancas de

cargo, novos conselhos de administracao, consultorias,




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

tecnologias politicas portuguesas. Explicam-nos o
desastre com palavras suficientemente técnicas para
parecerem ciéncia e suficientemente vagas para nao
responsabilizarem ninguém. Falam-nos de mecanismos,
fundos, provisoes, contingéncias, racios, estabilidade,
supervisao, resolucao e impacto sistémico. Mas
raramente dizem a frase simples: alguém tomou decisoes
ruinosas, alguém falhou na supervisao, alguém

beneficiou, alguém pagou, e quase nunca foi quem devia.

O contribuinte portugués é tratado como uma
crianca pobre num colégio de ricos: paga a
mensalidade, limpa o chao e ainda lhe explicam que

deve estar agradecido pela oportunidade educativa.

A corrupcao que ja nem precisa

de se esconder

Neste pais, a corrup¢ao raramente aparece com bigode
de vilao e mala de notas. Aparece com parecer juridico,
despacho ministerial, concurso publico, regime
excepcional, relatorio de auditoria, consultoria
estratégica, fundacao, parceria publico-privada,

nomeacao cruzada, assessoria técnica e um sorriso
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A Transparency International atribuiu a Portugal 56
pontos em 100 no Indice de Percepcao da Corrupcio de
2025, colocando o pais no 46.° lugar entre 182 paises e
territorios avaliados. Nao é uma sentenca judicial sobre
casos concretos, mas é um retrato da percepcao
internacional sobre a integridade do sector publico. E a
percepc¢ao, quando se repete durante anos, deixa de ser

ruido: torna-se sintoma.

A OCDE também tem chamado a atencao para a
diferenca entre regras formais e pratica efectiva em
matéria de integridade publica. Portugal gosta muito de
ter legislacao, codigos, estratégias, planos e mecanismos.
A papelada é abundante, quase tropical. Mas entre o
regulamento e a consequéncia ha um abismo onde
muitas responsabilidades caem e raramente voltam a

superficie.

A rotunda dourada da

impunidade

Depois ha a grande danca da impunidade. Os
protagonistas mudam de cargo, mas nao desaparecem.
Passam de governos para empresas, de bancos para

reguladores, de reguladores para administracoes, de
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Enquanto isso, o cidadao comum é esmagado por
uma maquina fiscal implacavel. O pequeno empresario
falha uma declaracao e sente logo o bafo quente da
Autoridade Tributaria. O trabalhador paga impostos
antes de ver o salario respirar. O reformado conta
moedas. A familia espera por consulta. O jovem nao

consegue comprar casa. O doente aguarda cirurgia.

Mas quando os grandes buracos aparecem, ai
subitamente tudo é complexo, técnico, delicado,
sistémico. Para o cidadao, a lei é martelo. Para os
grandes interesses, é almofada. Para o cidadao, ha
prazos. Para os grandes, ha processos. Para o cidadao, ha

penhora. Para os grandes, ha reestruturacao.

Moralidade selectiva

Portugal tornou-se especialista em moralidade selectiva.
Exige cumprimento absoluto aos pequenos e
compreensao infinita aos grandes. Um pais onde se
perseguem dividas pequenas com zelo quase biblico,
enquanto perdas de milhares de milhdes se dissolvem
numa nuvem de explica¢Oes técnicas, é um pais que ja

perdeu o pudor.
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institucional ao siléncio dos lesados, dos contribuintes,

dos pequenos, dos esquecidos.

A corrupc¢ao mais grave nao é apenas a que rouba
dinheiro. E a que rouba confianca. Rouba a esperanca de
que trabalhar compense. Rouba a conviccao de que as
regras sao iguais para todos. Rouba o sentido de justica.
Rouba o futuro aos jovens, a dignidade aos velhos, a

paciéncia aos honestos e a vergonha aos poderosos.

Talvez seja essa a verdadeira tragédia portuguesa:
nao € apenas sermos roubados. E sermos roubados
com ata, carimbo, auditoria e conferéncia de

imprensa.

O Fundo de Resolucao como

monumento nacional

O Fundo de Resolucao é um simbolo perfeito desta
comédia amarga. Nasceu para responder aos desastres da
banca, mas acabou por se tornar monumento a
engenharia financeira nacional. Um monumento onde os

nameros melhoram, mas continuam negativos; onde os
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Porque a pergunta que interessa nao é apenas quanto
falta pagar. A pergunta é quem falhou, quem beneficiou,
quem supervisionou mal, quem assinou, quem fechou os
olhos, quem saiu ileso, quem foi promovido, quem foi
protegido e quem continuara a pagar a conta. Essa
pergunta, em Portugal, costuma ser considerada
deselegante. Quase mé educacao. O bom cidadao deve

pagar, calar e agradecer a estabilidade do sistema.

Mas nao hi democracia saudavel sem indignacao
adulta. E Portugal precisa urgentemente de deixar de ser
tratado como um infantario fiscal. Os portugueses nao
sao criancas. Sao cidadaos. E cidadaos tém o direito de
exigir contas, nomes, responsabilidades, consequéncias e

memoria.

A memoria que o sistema teme

A memoria é precisamente aquilo que o sistema mais
teme. Porque o sistema sobrevive da distrac¢ao. Hoje é o
BES, amanha é o SNS, depois é a habitacao, a TAP, a
energia, as obras publicas, os fundos europeus, as
parcerias, as nomeacoes, as consultorias. Cada escandalo

empurra o anterior para o arquivo. E assim se governa




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

pobre porque desperdica, desvia, protege incompetentes,
tolera opacidades e permite que a irresponsabilidade se
sente 2 mesa do poder com talheres de prata. E pobre
porque demasiadas vezes recompensa a esperteza e
castiga a seriedade. E pobre porque confunde mansidao

com civismo e indignacao com extremismo.

Chamar as coisas pelo nome continua a ser o primeiro
acto de higiene publica. E o nome disto nao é
normalidade democratica. Nao é apenas ma gestao. Nao
é apenas azar histérico. E um regime de impunidade
prolongada, onde os grandes prejuizos tém sempre uma

explicacao, mas raramente um culpado.

O carnaval continua

Portugal é este carnaval: ha musica, méscaras, carros
alegoricos, discursos, relatorios, palmas institucionais e
uma multidao cansada a pagar o desfile. No palco,
anunciam melhorias. Nos bastidores, escondem perdas.
Na plateia, o povo paga bilhete, impostos e juros. E uma
producao nacional de grande orcamento, sempre com o
mesmo final: os figurantes sao sacrificados para salvar os

protagonistas.
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os pequenos sao perseguidos e os grandes sao
compreendidos, nao estamos perante justica: estamos
perante privilégio. Se o cidadao paga sempre a factura
final, nao estamos perante estabilidade: estamos perante

saque institucionalizado.

No fim, fica a frase que devia estar escrita a entrada

de todas as reparticoes do absurdo nacional:

Quando os pequenos falham, o Estado cobra;
quando os grandes falham, o Estado
compreende. E depois manda a conta para

casa dos mesmos de sempre.

Aletheia Veritas

Fragmentos do Caos

Portugal nao é roubado apenas pelo que
desaparece dos cofres; é roubado pela forma
como transformam o roubo em procedimento,
a incompeténcia em inevitabilidade e a

impunidade em normalidade democratica.
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Relatorio oficial em PDF

« Fundo de Resolucao — informacao institucional:
Fundo de Resolucao

« Banco de Portugal — enquadramento institucional do
Fundo de Resolucao: Banco de Portugal

« Jornal Econ6mico — analise sobre recursos proprios,
divida total e resultado liquido do Fundo de Resolucao
em 2025: Jornal Econémico

« ECO — provisao de 630 milhoes de euros relacionada
com eventuais compensacoes a credores do BES: ECO

« Transparency International — Corruption Perceptions
Index 2025, Portugal: Transparency International

« OCDE — Anti-Corruption and Integrity Outlook 2026,
Portugal: OECD

« OCDE — Anti-Corruption and Integrity Outlook 2024,
Portugal: OECD Country Note

« OCDE — Survey on Drivers of Trust in Public

Institutions 2024, Portugal: OECD Trust Survey
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