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A Bala de Prata e a

Pobreza ao Domicilio

A justica célere é indispensavel. Mas um pais nao se
transforma com um cronémetro nos tribunais,

enquanto a inovacgdo, o investimento produtivo, a
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Nota de abertura:

A justica pode desbloquear uma porta. Sao a
inovacao, o capital, a competéncia e a ambicao que
tém de atravessa-la. Sem isso, sobra apenas mais
um slogan brilhante e a pobreza entregue ao

domicilio.

O economista James A. Robinson, distinguido com o
Nobel da Economia, veio a Portugal apresentar,
juntamente com Nuno Palma, uma proposta destinada a
“desbloquear o crescimento” do pais. Entre véarios
problemas identificados, ganhou destaque mediatico uma
ideia particularmente sedutora: decisoes judiciais em 90
dias seriam a “bala de prata” capaz de libertar a economia

portuguesa.

A expressao tem tudo para triunfar no espaco publico
nacional. E curta, sonora, parece cientifica e dispensa o
incomodo esforco de pensar numa estratégia econ6mica
completa. Basta colocar um cronémetro nos tribunais e,
passados trés meses, presumivelmente surgirao empresas
tecnolbgicas, laboratorios privados, fabricas de
semicondutores, fundos de capital de risco e gestores

competentes por geracao espontanea.
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Justica rapida nao fabrica

inovacao

Uma justica eficiente é indispensavel a qualquer economia
moderna. Empresas e cidadaos precisam de saber que os
contratos sao cumpridos, os litigios sdo decididos em
tempo razoavel e o Estado nao pode arrastar processos
durante anos até transformar o direito numa peca

arqueoldgica.

Nesse ponto, o diagnostico de Robinson e Nuno Palma
é valido. O estudo identifica seis bloqueios ao crescimento
portugués: lentidao da justica administrativa e fiscal, fraca
concorréncia em  sectores nao transaccionaveis,
meritocracia e avaliacio de desempenho limitadas na
Administracdo Publica, utilizacao ineficiente dos fundos
europeus, complexidade fiscal e estratégias de capital
humano que desvalorizam a exceléncia e dificultam a

difusao tecnologica.

O problema comeca quando uma dessas dimensoes ¢

elevada a categoria de solucao quase universal.
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Pode resolver uma disputa entre accionistas. Nao
transforma uma pequena empresa portuguesa numa

multinacional.

Pode obrigar o Estado a cumprir um contrato. Nao
produz engenheiros, investigadores, empreendedores ou
gestores capazes de construir produtos competitivos a

escala mundial.

A justica abre a porta. Mas alguém terd de possuir
conhecimento, capital, tecnologia e ambicdao suficientes

para a atravessar.

A economia nao cresce por

decreto judicial

Portugal nao sofre apenas de lentidao processual. Sofre de
uma economia fragmentada, composta por demasiadas
empresas pequenas, subcapitalizadas e com reduzida
capacidade para investir em tecnologia, gestao e expansao

internacional.

A OCDE assinala que a produtividade do trabalho em

Portugal permanece 17% abaixo da média da organizacao e
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Nao se trata de desprezar as pequenas empresas. Elas
sao essenciais ao emprego, a coesao territorial e a vida
economica do pais. O problema surge quando permanecer
pequeno deixa de ser uma fase e passa a constituir o

modelo nacional de sobrevivéncia.

Criamos empresas para pagar salarios modestos,
impostos, energia, rendas e servicos bancarios. Raramente
criamos empresas preparadas para investir milhOes em
investigacdo,  conquistar mercados e aumentar

rapidamente a escala.

Portugal tem empreendedores. Tem investigadores.
Tem programadores, engenheiros, cientistas e pessoas

capazes de desenvolver produtos extraordinarios.

O que frequentemente nao tem é um sistema que
permita transformar esse talento em grandes empresas

portuguesas.

A ideia nasce ca. A investigacido ¢ parcialmente
financiada por fundos publicos. A empresa comeca a
crescer. Depois falta capital, capacidade comercial ou
acesso aos mercados internacionais. Por fim, a tecnologia

é vendida, a sede muda de pais ou o projecto desaparece
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menos, teria a decéncia de lhe chamar cadeia alimentar.

Capital de risco que nao queira

eliminar o risco

Portugal precisa de capital de risco verdadeiro, disposto a
financiar inovacao tecnolbgica, investigacao aplicada e

crescimento empresarial.

O nome deveria oferecer uma pista. Capital de risco
nao é capital destinado apenas a negocios que ja possuem
clientes, receitas, garantias, patrimonio e uma carta
assinada pela Nossa Senhora de Fatima assegurando a

rentabilidade.

A inovacao implica incerteza. Muitas experiéncias
falhardao. Algumas empresas desaparecerao. Certos
investimentos nunca serao recuperados. Mas outras
poderao criar novos sectores, exportacoes de elevado
valor, emprego qualificado e propriedade intelectual

portuguesa.

O risco nao é um defeito acidental da inovacao. E parte

da sua matéria-prima.
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para compradores, bolsas e centros de decisao

estrangeiros.

A Comissao Europeia e o Conselho Europeu de
Inovacao criaram instrumentos de dezenas de milhoes de
euros por empresa precisamente porque uma inovacao de
escala mundial ndo é construida com concursos de cinco
mil euros, fotografias protocolares e certificados

impressos em cartolina reciclada.

Um pais moderadamente
inovador e intensamente

satisfeito

O Painel Europeu da Inovacio de 2026 continua a
classificar Portugal entre os “inovadores moderados”. A
designacao € tecnicamente respeitavel e politicamente
confortavel: permite celebrar progressos sem o incomodo
de reconhecer que o pais continua abaixo do grupo dos

inovadores fortes.
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O problema é que aprendemos a celebrar cada
melhoria estatistica como se tivéssemos chegado ao
destino. Subimos alguns lugares num indice e logo se

organiza uma cerimonia para premiar o avanco.

Entretanto, o relatério da Comissao Europeia para
Portugal assinala que os produtos de alta tecnologia
representam apenas cerca de 5% das exportacoes
portuguesas, um dos valores mais baixos da Uniao

Europeia.

Esta fragilidade nao se resolve acelerando
exclusivamente os tribunais. Resolve-se construindo
empresas capazes de produzir tecnologia avancada,
conservar propriedade intelectual, contratar talento e

vender produtos de elevado valor acrescentado.

Resolve-se ligando universidades, centros de
investigacido e empresas através de projectos com

continuidade.

Resolve-se utilizando a contratacao publica para
estimular solucdes inovadoras portuguesas, em vez de
comprar eternamente tecnologia estrangeira através de

concursos desenhados para os fornecedores habituais.
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A mediocridade também é uma
instituicao

Existe, porém, um problema mais profundo que nenhuma
reforma processual resolvera sozinha: a tolerancia

nacional perante a mediocridade.

Em Portugal, a exceléncia é frequentemente elogiada

nos discursos e combatida nos corredores.

Quem trabalha melhor recebe mais trabalho. Quem
apresenta ideias ameaca equilibrios. Quem questiona
procedimentos é considerado incomodo. Quem possui
competéncia excessiva corre o risco de perturbar
hierarquias cuidadosamente construidas sobre
antiguidade, proximidade partidaria, obediéncia ou

parentesco.

Nao faltam pessoas excelentes. Falta uma cultura que
lhes permita dirigir instituicgoes, assumir

responsabilidades e ser avaliadas pelos resultados.
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produz, exporta e assume riscos. Precisa de deixar de
tratar o sucesso empresarial como uma suspeita fiscal e o

fracasso honesto como uma condenacao moral.

Precisa também de distinguir o empreendedor do
intermediario de subsidios, o investidor do cacador de
rendas e o inovador do profissional de apresentacées em

PowerPoint.

Nem justica lenta, nem justica

amputada

A meta dos 90 dias merece ainda uma reflexao juridica

séria.

O Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e
Fiscais alertou que a imposicao generalizada desse prazo
poderia obrigar a suprimir garantias processuais,
incluindo o contraditoério, a producao de prova, a reaccao a

despachos e o recurso.

Uma justica que demora dez anos pode equivaler a

uma negacao de justica.
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A solugdo nao consiste em escolher entre lentidao e
atropelo. Consiste em reformar procedimentos, simplificar
legislacao, reforcar recursos, digitalizar correctamente os
tribunais, eliminar actos inuteis e responsabilizar todos os

intervenientes por atrasos injustificados.

Noventa dias podem constituir uma meta para
determinadas categorias de processos. Nao podem ser um
dogma aplicado cegamente a toda a complexidade da vida

juridica e economica.

Até porque o Estado portugués possui um talento
particular para cumprir metas no papel. Se o prazo se
tornar absoluto, rapidamente surgirdo mecanismos
administrativos para suspender contagens, alterar
classificacoes e declarar resolvido aquilo que continua
pendente. O cronémetro ficara satisfeito. O cidadao, sendo

uma variavel menos elegante, aguardara.

A verdadeira receita

Portugal precisa de justica previsivel e célere. Precisa

igualmente de instituicoes competentes, fiscalidade
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econémica baseada na criacao de valor.

Precisa de inovacao séria.

Precisa de empresas que nao sejam concebidas apenas

para sobreviver, mas para Crescer.

Precisa de capital de risco que aceite arriscar.

Precisa de transformar investigacao -cientifica em

produtos, servicos, patentes e industria.

Precisa de atrair talento sem expulsar o seu proprio
talento através de baixos salérios, carreiras bloqueadas e

mediocridade organizada.

Precisa de cultivar a exceléncia, ndao apenas de a

mencionar nos discursos anuais.

Nenhuma destas medidas possui o encanto publicitario
de uma bala de prata. Sao reformas dificeis, demoradas e
politicamente incomodas. Exigem continuidade entre
governos, capacidade de execucao e uma coragem que nao

cabe num comunicado de imprensa.

Talvez seja precisamente por isso que raramente sao

feitas.
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rapidamente os litigios de uma economia que permanece

pequena.
N3ao havera bala de prata.

Havera o mesmo chumbo nos pés, embalado numa

nova narrativa.

E, no fim, mais pobreza entregue ao domicilio, com

decisao judicial dentro do prazo.

A justica pode desbloquear a porta. Mas sdo
a inovacdao, o investimento produtivo, a
competéncia e a ambicdo que tém de

atravessa-la.

O QUE DEVE SER RETIDO

« A justica célere reduz incerteza, mas nao cria

inovacao, capital ou capacidade empresarial.
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s Portugal permanece classiiicado como 1movador
moderado no Painel Europeu da Inovacao.

« Os produtos de alta tecnologia representam uma
parcela reduzida das exportacoes nacionais.

« Sem capital de risco para fases de expansao,
muitas empresas inovadoras acabam vendidas ou

transferidas para outros centros de decisao.

Nota Editorial

Esta cronica nao nega a importancia de uma
justica rapida, previsivel e tecnicamente
competente. Pelo contrario: uma economia
moderna nao pode funcionar quando um contrato,
uma impugnacao fiscal ou um conflito empresarial
envelhecem nos tribunais até perderem utilidade

economica.

O que se rejeita é a transformacao de uma
reforma necessaria numa soluc¢ao universal. A
justica eficiente reduz incerteza e protege direitos;

nao substitui empresas com escala, investimento
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Portugal nao precisa de escolher entre justica e
inovacao. Precisa de ambas, ligadas por
instituicoes capazes de executar. Quando uma
sociedade procura uma bala de prata, geralmente
esta apenas a tentar evitar o trabalho paciente de

construir o futuro.

Referéncias crediveis

« CIP — Confederacao Empresarial de Portugal —
Desbloquear o crescimento de Portugal: “Portugal a
horas”

Sintese oficial da proposta de James A. Robinson e
Nuno Palma, incluindo a meta judicial de 9o dias,

mérito, concorréncia e escala empresarial.

« ECO — Justica em 90 dias é a “bala de prata” para
salvar Portugal
Apresentacao jornalistica do relatorio, dos seus
objectivos, métricas propostas e diagnoéstico dos

bloqueios a reforma.
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Separacao de poderes e limites juridicos de um prazo

uniforme.

« OECD — OECD Economic Surveys: Portugal 2026
Produtividade, dimensao das empresas, investimento,
gestao profissional e adopcao de tecnologia na

economia portuguesa.

« European Commission — 2026 Country Report —
Portugal
Analise da competitividade, investimento, inovacao,
exportacoes tecnologicas e reformas estruturais em

Portugal.

« European Commission — Research and Innovation —
European Innovation Scoreboard 2026
Classificacao comparativa dos sistemas nacionais de
inovacao, na qual Portugal permanece no grupo dos

inovadores moderados.

« European Investment Bank — The scale-up gap
Financiamento insuficiente das empresas inovadoras
europeias em expansao e dependéncia de investidores e

compradores estrangeiros.
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« World Bank — Improving the efficiency of courts can
boost economic growth
Relacao entre eficiéncia judicial, confianca, crédito,

inovacao, investimento e crescimento econdmico.
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