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chama-se
incompeténcia

Os temporais danificaram os carris. A

burocracia prolongou o desastre. A
verdadeira tragedia ferroviaria
portuguesa é a incapacidade de reparar,
planear e responder perante as

populacoes.

Por Francisco Goncalves - 3 de Agosto de 2026 -
Fragmentos do Caos
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Nao absolvem meses de paralisia,
comunicacao nebulosa, ENCIOQEINER
degradadas e auséncia de um calendario
publico de execucao. A natureza abriu a
ferida; a incapacidade administrativa

impediu que ela fechasse.

Situacao factual em 3 de Agosto
de 2026

Linha da Beira Baixa: a CP mantém autocarros
de substituicao nos Intercidades entre Guarda
e Abrantes e nos Regionais entre Mouriscas A
e Vila Velha de Rédao. O Governo apontou
Setembro ou Outubro de 2026 para a

normalizagao.

Linha do Oeste: os comboios circulam entre
Caldas da Rainha e Coimbra-B/Figueira da Foz,
mas permanece o transbordo rodoviario entre
Mira Sintra-Melecas e Caldas da Rainha. A
reconstrucao integral foi enquadrada num
horizonte minimo de nove meses apds as

tempestades.
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desliza, a chuva arrasta terras e deixa
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suspensos 0s carris que antes ligavam

populacdes, empresas e cidades.
Essas tragedias sao inevitaveis.

Depois existe outra tragédia, muito mais
grave, porque € construida lentamente por
pessoas, gabinetes, administracdes e governos:

a incapacidade de reparar o que foi destruido.

E essa a verdadeira tragédia da Linha da

Beira Baixa e da Linha do Oeste.

Nao é apenas a terra que caiu sobre os
carris. E um Estado inteiro que parece ter ficado

soterrado debaixo da sua propria burocracia.

Durante mais de seis meses, trocos
ferroviarios fundamentais continuaram
encerrados, condicionados ou substituidos por
autocarros. Os passageiros foram obrigados a
aceitar viagens mais longas, mudancas de
transporte, horarios degradados e uma
incerteza permanente sobre quando poderiam

voltar a utilizar normalmente a ferrovia.
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compromissos. A ferrovia continuou parada,
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mas a burocracia circulou a grande velocidade.

Uma obra dificil transformada
huma epopeia administrativa

E evidente que reparar um talude ou reconstruir
uma plataforma ferroviaria nao € o mesmo que

tapar um buraco numa estrada municipal.

Existem riscos geotécnicos, problemas de
drenagem, necessidade de  contencao,
dificuldades de acesso e exigéncias de
seguranca. Ninguém responsavel defendera
que os comboios devem voltar a circular sobre
terrenos instaveis apenas para cumprir um

prazo politico.

Mas também ninguém intelectualmente
honesto pode aceitar que, no século XXI, uma
intervencao desta natureza seja tratada como
se 0 pais ainda dependesse de pas, picaretas e

carros de bois.
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capacidade para trabalhar por turnos.

O que parece nao ter € comando, urgéncia e

responsabilidade.

Quando uma infra-estrutura e
verdadeiramente  considerada  estratégica,
mobilizam-se equipas, contratam-se meios,
trabalha-se durante a noite, criam-se acessos
provisorios e estabelece-se um calendario

publico de execucao.

Quando a infra-estrutura serve o interior,
instala-se um autocarro e recomenda-se

paciéncia.

A diferenca néo é técnica. E politica.

O interior tratado como
territorio dispensavel

As linhas ferroviarias nao sao apenas carris e
travessas. Sao ligacoes ao emprego, aos
hospitais, as escolas, as universidades, aos

servicos publicos e aos mercados.
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condicionados e territorios menos atractivos
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para viver e investir.

Depois, 0s mesmos governantes que
aceitam estes encerramentos prolongados
aparecem em conferéncias sobre a coesdo

territorial e o combate a desertificacao.

Falam da valorizacao do interior, da
mobilidade sustentavel e da reducao das

desigualdades regionais.

Falam muito.

O comboio é que hao passa.

A politica portuguesa transformou o interior
numa espéecie de cenario institucional: serve
para discursos sobre abandono, fotografias em
feiras regionais e promessas de investimento.
Quando chega o momento de assegurar
servicos publicos dignos, surgem os atrasos, as
limitagbes orcamentais e o0s procedimentos

administrativos.
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A cultura nacional do
provisorio eterno

A substituicao ferroviaria por autocarros pode
ser necessaria durante alguns dias ou semanas.
Nao pode transformar-se numa solucao

permanente disfarcada de contingéncia.

Um autocarro nao substitui plenamente um

comboio.

Tem menor capacidade, esta sujeito ao
transito, oferece menos conforto, aumenta os
tempos de viagem e destroi a previsibilidade do
servico ferroviario. Na Linha do Oeste, a propria
CP avisa que o servi¢co rodoviario nao permite o
transporte de bicicletas, trotinetas ou cadeiras
de rodas, limitacao que revela como a
alternativa nao reproduz as condicdes do modo

ferroviario.

Mas o provisério tem uma extraordinaria

capacidade de sobrevivéncia em Portugal.

Primeiro, anuncia-se que a interrupcao sera

temporaria. Depois, aparece uma previsao
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O calendario dissolve-se. A responsabilidade

evapora-se. Os passageiros habituam-se.

E assim que uma emergéncia se transforma

em normalidade administrativa.

O problema nao é apenas o
dinheiro

Sempre que uma obra publica se atrasa,

aparece a explicacao habitual: faltam recursos.

Mas Portugal ndao € um pais sem recursos
técnicos ou financeiros. E um pais que
frequentemente os utiliza mal, tarde e sem

prioridades claras.

Gastam-se milhdes em estudos sucessivos,
projectos revistos, consultorias, alteracoes
contratuais e solucdes provisorias. O dinheiro
circula por gabinetes e empresas, enquanto os

comboios permanecem imobilizados.

O problema central ndo é apenas quanto se

investe.
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Uma administracao eficaz deveria publicar,
para cada intervencao, o trabalho concluido, o
trabalho em curso, o0 prazo previsto, o0s
obstaculos encontrados e a entidade

responsavel.

Nao deveria ser necessario aos cidadaos
atravessar dezenas de comunicados para
descobrir se uma obra comecou, esta parada

ou ainda espera por um projecto.

A opacidade administrativa protege os
incompetentes. Quando ninguém sabe
exactamente quem decide, também ninguém

consegue identificar quem falhou.

Uma emergéncia sem
comando visivel

Perante o encerramento prolongado de linhas
estratégicas, deveria existir uma direccao
operacional unica, com poder para coordenar
engenheiros, empreiteiros, municipios,

transportadoras e servicos publicos.
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Deveria avaliar-se a possibilidade de
reaberturas parciais, circulacao limitada ou

solucdes provisdrias tecnicamente seguras.

Deveria haver um calendario semanal, nao

uma promessa vaga para varios meses depois.

Sobretudo, deveria existir alguém capaz de
dizer: "Esta obra € minha responsabilidade e

estara concluida nesta data.”

Mas a administracdo portuguesa prefere
responsabilidades colectivas e difusas. Sao
mais  confortaveis. Quando todos sao
responsaveis, ninguém responde

verdadeiramente.

A incompeténcia raramente aparece sozinha.
Vem acompanhada de pareceres, reunioes,
procedimentos e linguagem técnica
suficientemente densa para convencer oS
cidadaos de que a paralisia € uma forma

superior de prudéncia.
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linhas, substituir sinalizacdo ou comprar novos

comboios.

E criar uma organizacdo capaz de reagir

quando alguma coisa corre mal.

Uma rede moderna precisa de manutencao
preventiva, monitorizacao permanente de
taludes, planos de contingéncia, equipas de
intervencao rapida, contratos preparados para
emergéncias e capacidade para mobilizar

maquinaria imediatamente.

Nao basta instalar tecnologia sobre uma

estrutura administrativa envelhecida.

Sensores modernos nas maos de uma
burocracia lenta apenas permitem medir com

maior precisao a velocidade do fracasso.

As tempestades nao podem continuar a
servir de explicacao universal para todos os
atrasos. O mau tempo explica o dano inicial.
Nao explica necessariamente seis meses de
hesitacao, sucessivos adiamentos ou auséncia

de uma estratégia clara.
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O maior acidente ferroviario
acontece sem comboios

A maior tragédia ferroviaria portuguesa nao é
um descarrilamento espectacular transmitido

pelas televisoes.
E 0 encerramento silencioso.

E a linha que deixa de funcionar, o
passageiro que desiste, a empresa que procura
outra localizacao, o jovem que abandona a

regiao e o idoso que perde autonomia.

Nao existem sirenes, destrocos ou vitimas
visiveis. Existe apenas uma lenta erosao

economica e social.

Cada més de encerramento reforca a ideia

de que a ferrovia nao é fiavel.

Cada atraso afasta passageiros.
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Primeiro, degrada-se o servi¢co. Depois,

culpa-se o publico por deixar de o utilizar.

E um método antigo, eficaz e profundamente

desonesto.

Um pais que perdeu o sentido
da urgéncia

Portugal ndo precisa de milagres ferroviarios.

Precisa de planeamento, autoridade técnica,

rapidez contratual e responsabilizacao.

Precisa de tratar uma linha encerrada como
uma emergéncia nacional e ndao como um

incémodo regional.

Precisa de compreender que a coesao
territorial ndo se constréi com discursos, mas
com comboios que chegam, estradas que
funcionam, hospitais acessiveis e servicos

publicos presentes.

As populacdes do interior nao estao a pedir

privilégios.
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num prazo razoavel.

O pais que construiu pontes, barragens,
auto-estradas, portos e tuneis nao pode fingir
que estabilizar uma encosta ou reconstruir um
aterro ferroviario € uma tarefa para varias eras

geoldgicas.

A maquina existe.
A engenharia existe.

O dinheiro existe.

O que falta €& aquilo que nenhuma
escavadora consegue substituir: lideranca,

responsabilidade e respeito pelas populacoes.

A maior tragédia da ferrovia portuguesa nao

esta nos carris.

Esta nos gabinetes onde o0s prazos
escorregam, as decisdes param e ninguém

descarrila do cargo.
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responsabilidades que o discurso publico
tende convenientemente a misturar. A
primeira pertence aos fendmenos
meteoroldgicos extremos, que provocaram
aluimentos, rupturas de aterros, inundacoes
e danos reais na via. A segunda pertence
as instituicoes responsaveis pela
prevencao, manutencao, contratacao,

coordenacao e reposicao do servico.

A critica ndao nega a complexidade
técnica das intervencdées nem defende
reaberturas inseguras. Exige, isso sim,
comando operacional visivel, metas
intermédias publicadas, alternativas de
transporte dignas e responsabilizacao por
cada atraso. A seguranca nao pode ser
usada como biombo para a lentidao; deve
ser o fundamento de uma execucao

competente.

A ferrovia regional é uma infra-estrutura
de coesao territorial. Quando desaparece
durante meses, o dano nao se mede
apenas em horarios: mede-se em
isolamento, perda de confianca, menor
atractividade econdmica e cidadaos

empurrados novamente para o automoével.
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Colaboracao editorial: Augustus Veritas

Referéncias e fontes

consultadas

Fontes verificadas em 3 de Agosto de 2026. As
previsbes de reabertura podem ser alteradas
pelas entidades responsaveis.

1. CP — Linha da Beira Baixa: transbordo

rodoviario

A CP informa que, desde 16 de Marco de
2026, existe servico rodoviario de substituicao
nos Intercidades entre Guarda e Abrantes e
nos Regionais entre Mouriscas A e Vila Velha

de Rodao.

. CP — Linha do Oeste: retoma parcial e

transbordo rodoviario

A circulacao ferroviaria foi parcialmente
reposta entre Caldas da Rainha e Coimbra-B/
Figueira da Foz, mantendo-se autocarros

entre Mira Sintra-Melecas e Caldas da Rainha.

. Infra-estruturas de Portugal —

Reabertura parcial da Linha do Oeste



https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/beira-baixa-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/beira-baixa-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/beira-baixa-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/beira-baixa-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/oeste-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/oeste-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/oeste-transbordo-16-marco
https://www.cp.pt/pt/detalhe-aviso/oeste-transbordo-16-marco
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/linha-do-oeste-reabre-16-de-marco-o-troco-entre-caldas-da-rainha-e-o-lourical
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/linha-do-oeste-reabre-16-de-marco-o-troco-entre-caldas-da-rainha-e-o-lourical
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/linha-do-oeste-reabre-16-de-marco-o-troco-entre-caldas-da-rainha-e-o-lourical
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/linha-do-oeste-reabre-16-de-marco-o-troco-entre-caldas-da-rainha-e-o-lourical
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Intervencao em Valado dos Frades

A IP descreve a ruptura da margem do rio
Areia, o arrastamento do aterro ferroviario e a

reconstrucao da plataforma de via.

. RTP —Prazo de pelo menos nove

meses para a Linha do Oeste

Registo das declaracdes governamentais
sobre o prazo minimo previsto para a

reconstrucao integral apos as tempestades.

. RTP — IP mantém a referéncia de nove

meses

A administracao da IP confirmou, em Marco
de 2026, a referéncia temporal de nove meses
para a recuperacao completa da Linha do

Oeste.

. Gazeta das Caldas — Reabertura

faseada e investimento estimado

Informacgao sobre intervengdes faseadas e um
valor estimado de cerca de 60 milhdes de

euros entre Mafra e Caldas da Rainha.

. Lusa / Antena Livre — Previsao para a

Linha da Beira Baixa

O secretario de Estado das Infra-estruturas



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/node/8087
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/node/8087
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/node/8087
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/node/8087
https://www.rtp.pt/noticias/economia/ip-fara-avaliacao-tecnica-na-linha-do-oeste-apos-ministro-apontar-nove-meses-para-reconstrucao_n1716551
https://www.rtp.pt/noticias/economia/ip-fara-avaliacao-tecnica-na-linha-do-oeste-apos-ministro-apontar-nove-meses-para-reconstrucao_n1716551
https://www.rtp.pt/noticias/economia/ip-fara-avaliacao-tecnica-na-linha-do-oeste-apos-ministro-apontar-nove-meses-para-reconstrucao_n1716551
https://www.rtp.pt/noticias/economia/ip-fara-avaliacao-tecnica-na-linha-do-oeste-apos-ministro-apontar-nove-meses-para-reconstrucao_n1716551
https://www.rtp.pt/noticias/pais/ip-garante-que-vai-cumprir-prr-mas-admite-atrasos-apos-tempestades_v1727507
https://www.rtp.pt/noticias/pais/ip-garante-que-vai-cumprir-prr-mas-admite-atrasos-apos-tempestades_v1727507
https://www.rtp.pt/noticias/pais/ip-garante-que-vai-cumprir-prr-mas-admite-atrasos-apos-tempestades_v1727507
https://www.rtp.pt/noticias/pais/ip-garante-que-vai-cumprir-prr-mas-admite-atrasos-apos-tempestades_v1727507
https://gazetadascaldas.pt/sociedade/linha-do-oeste-vai-abrir-de-forma-faseada-e-comeca-entre-caldas-e-torres/
https://gazetadascaldas.pt/sociedade/linha-do-oeste-vai-abrir-de-forma-faseada-e-comeca-entre-caldas-e-torres/
https://gazetadascaldas.pt/sociedade/linha-do-oeste-vai-abrir-de-forma-faseada-e-comeca-entre-caldas-e-torres/
https://gazetadascaldas.pt/sociedade/linha-do-oeste-vai-abrir-de-forma-faseada-e-comeca-entre-caldas-e-torres/
https://www.antenalivre.pt/regiao/circulacao-na-linha-da-beira-baixa-deve-normalizar-em-setembro-ou-outubro
https://www.antenalivre.pt/regiao/circulacao-na-linha-da-beira-baixa-deve-normalizar-em-setembro-ou-outubro
https://www.antenalivre.pt/regiao/circulacao-na-linha-da-beira-baixa-deve-normalizar-em-setembro-ou-outubro
https://www.antenalivre.pt/regiao/circulacao-na-linha-da-beira-baixa-deve-normalizar-em-setembro-ou-outubro
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Pagina institucional do projecto Ferrovia 2020,
com o enquadramento das empreitadas de
electrificacao, sinalizacao, telecomunicacdes

e estabilizacao da plataforma.

10. Comité das Regides Europeu —
Pobreza de transportes

O parecer relaciona a pobreza de transportes
com a coesao territorial, a competitividade
regional e a desertificagcado das zonas rurais e

periféricas.
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