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Talvez a tinica verdadeira permanéncia seja

precisamente a transformacao.
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estrelas a evolucao da vida e das sociedades,
transformar-se parece ser uma das condi¢Oes mais

persistentes de tudo aquilo que existe.

Ha uma ideia que atravessa silenciosamente tudo o que

existe: nada permanece verdadeiramente imoével.

As montanhas parecem eternas porque vivemos pouco.

As estrelas parecem fixas porque estamos demasiado

longe.

As sociedades parecem solidas porque confundimos

hébito com estabilidade.

No6s proprios gostamos de acreditar que somos hoje
aquilo que éramos ontem, apenas porque o espelho insiste

em colaborar com a ilusao.

Mas o Universo nao conhece imobilidade.

Conhece transformacao.




Blogue Fragmentos do

®

CULIOUILIU CLUITIUUOULIVUL, CIIVUOIIIUUTU U IIIvUILIC,.
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Da sua morte podem nascer novos elementos.
Desses elementos formar-se-ao planetas.

Num desses planetas talvez aparecam moléculas

capazes de se reproduzir.
Depois células.
Depois organismos.
Depois cérebros.

Depois criaturas suficientemente estranhas para

construirem telescopios e perguntarem de onde vieram.

Noés.

Nao somos espectadores colocados diante do
Universo. Somos uma das suas

transformacoes.
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Os atomos que formam 0 nosso corpo ja pertenceram a
outras estruturas e, inevitavelmente, voltarao a pertencer

a outras.

Por isso, quando falamos de mudanca, nao estamos a

falar apenas de politica, tecnologia ou sociedade.

Estamos a falar da propria arquitectura da existéncia.

O Universo nao € uma fotografia

Durante muito tempo tivemos tendéncia para imaginar o

Universo como uma enorme maquina.
Pecas.
Engrenagens.
Movimento previsivel.

Uma espécie de relogio cosmico extraordinariamente

complicado.

Mas talvez uma metafora melhor seja outra.
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exactamente igual.

As galaxias afastam-se.

As estrelas evoluem.

Os planetas transformam-se.

As espécies adaptam-se.

Os ecossistemas reorganizam-se.

A matéria muda de estado.

A energia passa de umas formas para outras.

Até aquilo que chamamos equilibrio é normalmente

apenas uma pausa temporaria entre transformacoes.

A estabilidade absoluta talvez seja uma das maiores

ilusoes humanas.

A mudanca nao € uma forca fisica

Convém fazer aqui uma pequena distincdo, antes que
Newton regresse do timulo para apresentar uma

reclamacao formal.
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observamos.
As forcas produzem interaccoes.
O tempo ordena acontecimentos.
A termodinamica introduz direccoes estatisticas.
A evolucao selecciona.
A matéria reorganiza-se.

E aquilo que emerge de tudo isso é transformacao

permanente.

As forcas explicam como as coisas mudam.
A mudanca descreve aquilo que

inevitavelmente acontece.

O grande paradoxo humano

E entdo aparece o ser humano.
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Hierarquias.
Instituicoes.
Dogmas.
Regulamentos.
Tradicoes.
Procedimentos.
Organogramas.

E, naturalmente, departamentos administrativos

especializados na preservacao do glorioso principio:

“Sempre fizemos assim.”

E extraordinario.

A evolucao passou milhares de milhoes de anos a

produzir uma espécie capaz de aprender e adaptar-se.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A mudanca assusta

Mas talvez haja uma razao profunda para essa resisténcia.
A mudanca introduz incerteza.

E o cérebro humano nao gosta particularmente de

incerteza.
Gostamos de prever.
Gostamos de controlar.

Gostamos de acreditar que amanha sera
suficientemente parecido com ontem para conseguirmos

atravessa-lo sem grandes surpresas.
Durante milhoes de anos isso foi til.

Num ambiente perigoso, aquilo que era conhecido
tinha normalmente uma vantagem sobre aquilo que era

desconhecido.

Mas o mesmo mecanismo que nos protegeu também

nos pode aprisionar.
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Um Estado continua com burocracias herdadas.

Uma sociedade mantém instituices concebidas para

um mundo que ja desapareceu.
E todos fingem que estao a preservar estabilidade.

Na realidade estdo apenas a atrasar wuma

transformacao inevitavel.

A tecnologia acelera o relégio

P

E aqui que a tecnologia se torna particularmente

interessante.

Durante grande parte da histéria humana, as

mudancas tecnologicas aconteciam lentamente.

Uma pessoa podia nascer, viver e morrer num mundo

relativamente semelhante.
Hoje isso praticamente desapareceu.

A Internet alterou comunicagdes, comeércio,

conhecimento e relacoes humanas em poucas décadas.
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E é exactamente por isso que a resisténcia a mudanca

se torna cada vez mais perigosa.

Uma organizacao podia antigamente demorar vinte

anos a adaptar-se.
Hoje talvez nao tenha vinte anos.
Possivelmente nem dez.

Talvez nem cinco.

Inteligéncia é capacidade de
adaptacao

Ha uma definicao de inteligéncia que sempre me parece

particularmente poderosa.

Inteligéncia ndo é apenas saber coisas.

P

E conseguir adaptar comportamento quando o

ambiente muda.
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Nao apenas para individuos.
Para empresas.

Para administracoes publicas.
Para governos.

Para sociedades inteiras.

Ter acesso a inteligéncia artificial nao torna

automaticamente uma organizacao inteligente.

Da mesma forma que possuir uma biblioteca nunca

tornou ninguém sabio.

A questao é outra:

O que fazemos com aquilo que sabemos?
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Todas as civilizacGes cometeram alguma versao deste erro.

Em determinado momento atingem uma configuracao

que funciona.

Criam instituicoes.

Criam regras.

Criam estruturas.

Depois confundem aquilo que funcionou com aquilo

que funcionara para sempre.

Mas o ambiente continua a mudar.

A tecnologia muda.

A economia muda.

A populacao muda.

O conhecimento muda.

As necessidades mudam.

E o sistema comeca lentamente a deixar

corresponder a realidade.
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A primeira costuma ser desconfortavel.

A segunda costuma ser muito mais cara.

A natureza nunca pediu

autorizacao

Ha talvez aqui uma licao bastante simples.

A mudanca nunca precisou da nossa aprovacao.

Os continentes deslocaram-se sem consultar governos.

As espécies desapareceram sem convocar assembleias.

As estrelas explodiram sem estudos de impacto

ambiental.

A natureza possui esta irritante tendéncia para
continuar o seu trabalho independentemente da opiniao

humana.

No6s podemos discutir a transformacao.

Podemos adia-la.
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E enquanto houver tempo havera transformacao.

O futuro pertence aos que

aprendem

Por isso talvez a grande vantagem do futuro nao pertenca

necessariamente aos mais fortes.
Nem aos maiores.
Nem sequer aos que hoje possuem mais recursos.

Pertencera provavelmente aos que aprenderem mais

depressa.

A empresa capaz de abandonar um processo quando

percebe que existe outro melhor.

Ao Estado capaz de redesenhar servicos em vez de

simplesmente digitalizar burocracia.

Ao trabalhador capaz de aprender novas ferramentas.




Blogue Fragmentos do Caos

®

ontem podem ter-se transformado nos problemas de hoje.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

O Universo da-nos a resposta

Talvez devéssemos olhar mais vezes para aquilo que nos

rodeia.
O Universo tem cerca de 13,8 mil milhoes de anos.
E nao passou nenhum deles imovel.

Desde os primeiros instantes, matéria e energia

reorganizam-se continuamente.
Surgiram particulas.
Atomos.
Estrelas.
Galaxias.
Planetas.
Quimica complexa.

Vida.
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processamento do proprio conhecimento humano.

Talvez daqui a milhoes de anos exista algo que hoje

nem conseguimos imaginar.
Provavelmente existira.

Porque had uma coisa que o Universo parece fazer

extraordinariamente bem:

Transformar possibilidades em novas

realidades.

A verdadeira permaneéncia

Talvez por isso devamos inverter uma ideia antiga.

Passamos grande parte da vida a procura daquilo que

permanece.

Mas talvez a tunica verdadeira permanéncia seja

precisamente a transformacao.
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Mudam as sociedades.
Mudamos nos.

E aquilo que sobrevivera melhor nao sera
necessariamente aquilo que conseguir resistir durante

mais tempo.

Sera aquilo que conseguir transformar-se sem perder

aquilo que verdadeiramente importa.

No fundo, talvez o Universo nos esteja a ensinar a

mesma licao desde o principio.

Uma licao que continuamos teimosamente a esquecer:

Nao é a mudanca que interrompe a ordem

das coisas. A mudanca é a ordem das coisas.
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mas a transformacao é omnipresente nos sistemas
naturais.

« Estrelas nascem, evoluem e devolvem matéria ao
espaco, alimentando novas geracoes de estrelas e
planetas.

« A evolucao biologica é inseparavel da adaptacao a
ambientes que mudam.

« O cérebro humano constroi previsoes e representa
incerteza, o que ajuda a explicar a nossa relacao
ambivalente com a mudanca.

« Instituicoes e organizacoes que confundem
estabilidade com imobilidade tendem a acumular
desajustamentos.

« A inteligéncia pratica mede-se também pela
capacidade de aprender e adaptar
comportamento.

« A tecnologia acelera a transformacao e reduz o
tempo disponivel para organizacoes que insistem

em permanecer imoveis.
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Esta cronica utiliza a mudanca como ideia
filosofica agregadora. Em linguagem fisica
rigorosa, a mudanca nao constitui uma forca
fundamental da natureza. Gravidade,
electromagnetismo e as interacc¢oes nucleares
descrevem mecanismos fisicos; a transformacao é
antes uma caracteristica observavel da evolucao

dos sistemas ao longo do tempo.

A cosmologia moderna descreve um Universo
com cerca de 13,8 mil milhdes de anos, cuja
histoéria inclui expansao, formacao e evolucao de
galéaxias, estrelas e sistemas planetarios. A NASA
descreve igualmente o ciclo estelar como um
processo de nascimento, evolucao e morte em que
matéria e elementos produzidos pelas estrelas
regressam ao meio interestelar e podem integrar

novas estrelas e planetas.

Na biologia, estudos de evolucao a longo prazo
mostram que populacoes e linhagens respondem a
alteracoes ambientais através de seleccao,
adaptacao, flutuacoes e mudancas acumuladas.
Trabalhos recentes em evolucao experimental

continuam a investigar até que ponto ambientes
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igualmente concreta. A investigacao
contemporanea estuda como o cérebro representa
incerteza e actualiza previsoes sobre o mundo. Isto
nao significa que exista um simples “circuito do
medo da mudanca”, mas ajuda a compreender
porque previsibilidade, expectativa e adaptagao
sao componentes centrais da percepcao e da

decisao.

A dimensao filoso6fica da cronica aproxima-se
da tradicao da filosofia do processo e,
historicamente, de Heraclito, frequentemente
associado a ideia de fluxo e transformacao
continuos. A formulacao literaria deste texto nao
pretende converter essa tradicao numa lei da
fisica, mas utilizar a ciéncia contemporanea para
recordar algo mais modesto e talvez mais
importante: aquilo que parece estavel é muitas
vezes apenas aquilo que muda numa escala de

tempo maior do que a nossa.

A conclusao editorial é deliberadamente
humana. Se a natureza, a vida e o conhecimento se
transformam continuamente, a adaptacao nao
deve ser confundida com capitulacao. Adaptar-se é

aprender a mudar preservando aquilo que merece
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