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Ha pessoas que atravessam uma ideologia

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

como quem atravessa uma religido:
entram a procura de respostas e acabam
ajoelhadas perante certezas. Outras, mais
inconvenientes, entram levando livros,
perguntas e uma desconfianca saudavel
em relacio a todos os homens que
prometem reorganizar a Humanidade

antes do jantar.

O que me imunizou contra os extremismos
politicos nao foi uma doutrina rival. Foi a leitura.
Foi a davida. Foi a comparacao persistente entre
aquilo que as ideologias prometiam nos seus
manifestos e aquilo que produziam quando

conquistavam o poder.

Os dogmas preferem fiéis a

leitores, seguidores a cidaddos e
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A facilidade de imaginar
O paraiso

Quando li Thomas More, percebi que Utopia
nao era propriamente um manual para governar
sociedades. Era uma construcao filoséfica
ambigua, simultaneamente critica, provocacao e
experiéncia mental. A propria tradicao académica
continua a sublinhar essa mistura de perspectivas
e a tensao entre o ideal abstracto e a prudéncia

politica.l!]

More imaginou uma sociedade organizada
segundo principios racionais, mas deixou-nos
também um aviso que a Historia viria a confirmar
repetidamente: conceber uma sociedade perfeita é

relativamente facil.

O problema comeca quando alguém decide

impo-la a seres humanos reais.
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politica costuma chegar acompanhada por
censores, policias secretas e funcionarios
encarregados de decidir quais pensamentos sao

compativeis com a felicidade colectiva.

Uma coincidéncia histérica tao frequente que

quase poderia ser classificada como lei cientifica.

O diagnostico e a

contradicao de Marx

Karl Marx teve mérito ao estudar a concentracao
do capital, a exploracao do trabalho, a alienacao e
as profundas desigualdades produzidas pela
industrializacdo do século XIX. A amplitude e a
complexidade do seu pensamento nao cabem nas
caricaturas dos seus devotos nem nas dos seus

adversarios.!?!

O seu diagnoéstico continha intuicoes

poderosas. Percebeu que a propriedade
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prorundameinte desigual.

O problema estava na solucao.

A promessa de construir uma sociedade sem
classes através da concentracao revolucionaria do
poder continha uma contradicao fatal: para
eliminar a dominacao, entregava-se ao Estado

uma capacidade quase ilimitada de dominar.

A chamada ditadura do proletariado
transformou-se, em sucessivas experiéncias
histéricas, na ditadura do partido. Depois, na
ditadura do comité central. Finalmente, na
ditadura de um homem rodeado por retratos
gigantes, discursos interminaveis e cidadaos

prudentemente silenciosos.

O proletariado, anunciado como proprietario
do futuro, nao podia escolher livremente o
governo, fundar um jornal, criar uma empresa,

atravessar uma fronteira ou discordar do
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vezes por significar a igualdade dos cidadaos
perante a escassez, enquanto uma nova elite
politica ocupava casas reservadas, lojas especiais,
automoveis oficiais e sanatérios inacessiveis ao

POVO em cujo nome governava.

Mudaram os proprietarios. Nao desapareceu o

poder.

A licao soviética: os arquivos
histéricos mostram como o controlo do
partido-Estado, a intolerancia perante a
dissidéncia e o terror policial foram
usados para assegurar o dominio
absoluto de [Estaline. A utopia
declarava-se libertadora; o cidadao

aprendia a medir cada frase.!3!
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rol'tudgal, durdiite O IFREC €© dle d0 25 JUcC
Novembro de 1975, viveu uma confrontacao entre
projectos incompativeis de sociedade. Na minha
leitura, esteve perigosamente proximo de trocar
uma ditadura autoritaria de direita por uma
experiéncia revolucionaria em que sectores
militares e politicos da esquerda radical
procuravam concentrar o poder e olhavam para

regimes comunistas como modelos de futuro.

A historiografia continua a discutir intencoes,
responsabilidades e aliancas, como sucede em
todos os episodios que ainda alimentam a politica
do presente. Porém, estudos internacionais
reconhecem a radicalizacido, a infiltracao
partidaria de instituicoes, a tentativa militar de 25
de Novembro e o papel daquele desfecho na

estabilizacdo da democracia representativa.[4[5]

E tudo isto acontecia quando ja era possivel
conhecer o resultado das experiéncias politicas
apresentadas como fardéis da emancipacao:

censura, partido tunico, perseguicao politica,
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Nesse periodo, era quase herético recordar que
uma revolucao feita em nome da liberdade
também podia acabar com ela. O entusiasmo
dispensava frequentemente a analise. Bastava
chamar “reaccionario” a quem fizesse perguntas e
13 e ”» * A~
conquista popular” a qualquer decisio tomada

por uma minoria suficientemente ruidosa.

Uma ideologia nao deve ser
julgada pela beleza dos seus
manifestos. Deve ser julgada pela
vida concreta das pessoas

submetidas a sua aplicacao.

Pode permitir discordancia? Pode ser criticada
publicamente? Aceita eleicoes livres? Tolera
imprensa independente? Permite alternancia
politica? Reconhece ao cidadao o direito de dizer

nao?
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O caminho nordico

Foi por isso natural que eu tivesse encontrado nas
democracias nordicas um caminho muito mais

sério.

Essas sociedades nao aboliram o capitalismo.

Civilizaram-no.

Mantiveram a propriedade privada, as
empresas competitivas, o comércio, a inovacao e
os mercados. Mas construiram, simultaneamente,
servicos publicos universais, proteccao social,
negociacao colectiva, tributacao redistributiva,
instituicoes transparentes e uma cultura politica

baseada na confianca e na responsabilidade.

O modelo noérdico nao assenta num milagre
cultural inexplicavel. Assenta numa economia
produtiva, niveis elevados de emprego, abertura
ao comércio, mercados de trabalho flexiveis,

Servicos sociais universais, negociacao entre
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O sucesso nordico nasceu exactamente daquilo
que os extremismos detestam: mistura,
pragmatismo, correc¢ao, compromisso e avaliacao

permanente dos resultados.

Nao existe ali a pureza doutrinaria do
capitalismo absoluto, segundo a qual qualquer
intervencao do Estado representa uma ofensa a

ordem natural do universo.

Também nao existe a fantasia do Estado
proprietario, patrao, comerciante, banqueiro,
agricultor, jornalista, educador e tutor geral da

consciéncia publica.

Existe uma economia de mercado regulada por

uma democracia exigente.

Existem sindicatos fortes e empresarios livres.

Servicos publicos universais e responsabilidade
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solidariedade ajuda a preservar a estabilidade

social necessaria a prosperidade.

Parece simples.

Infelizmente, exige politicos competentes,
instituicoes respeitadas e cidadaos pouco
interessados em transformar lideres partidarios
em santos, salvadores ou pais da patria. A OCDE
destaca precisamente a relacao entre instituicoes
robustas, confianca, participacao, qualidade dos
servicos publicos e satisfacio democratica em

paises como a Suécia e a Noruega.!7![8!

Uma arquitectura bastante exotica para paises
onde tantas vezes se prefere a palavra de ordem a

analise dos resultados.

O pior de varios mundos

Portugal pagou caro a febre revolucionaria, as

nacionalizacoes precipitadas, a instabilidade
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Sua gestao.

Mas pagou também caro, nas décadas
seguintes, por nao ter conseguido construir uma
social-democracia madura, produtiva e

institucionalmente séria.

Ficamos, demasiadas vezes, com o pior de

varios mundos.

Um Estado pesado sem a eficiéncia

nordica.

Impostos elevados sem servicos publicos

equivalentes.

Capitalismo de proximidade sem

verdadeira concorréncia.

Burocracia abundante

responsabilizacao escassa.

Partidos que falam de justica social

enquanto distribuem cargos, administracoes,
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verdadeiramente liberal, porque protegemos

rendas, monopolios e relacoes privilegiadas.

Também nao construimos uma social-
democracia moderna, porque confundimos o
Estado social com a acumulacao de estruturas,
dirigentes, institutos, empresas publicas e
procedimentos que parecem existir, sobretudo,

para justificar a sua propria existéncia.

O resultado é um pais onde o cidadao paga
como se vivesse na Escandinavia, recebe
frequentemente servicos de uma administracao
exausta e observa elites politicas que continuam a
explicar-lhe, com solenidade pedagogica, que tudo

melhorara mediante mais uma comissao.

Uma sociedade corrigivel

O meu percurso intelectual comecou pela filosofia,

atravessou as ideologias, observou a Histéria e
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Procurei uma sociedade livre, justa, prospera e

corrigivel.

Esta tltima palavra talvez seja a mais

importante.

Uma democracia digna nao promete a
perfeicao. Permite reconhecer erros, substituir
governantes, reformar institui¢Oes, corrigir
politicas e continuar a evoluir sem prender, exilar

ou fuzilar quem discorda.

A democracia é, por natureza, incompleta. Faz
barulho, perde tempo, produz compromissos
imperfeitos e coloca-nos perante a desagradavel
obrigacao de conviver com pessoas que pensam de

maneira errada, isto é, diferente da nossa.

Mas essa imperfeicido é precisamente a sua

grandeza.
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substituido. Um cidadao pode escrever que todos
eles sao incompetentes e, com alguma sorte,

continuar a tomar café na manha seguinte.

As utopias nao toleram esta fragilidade.

As utopias oferecem o céu e

exigem obediéncia.

As boas democracias oferecem

trabalho imperfeito, revisao

constante e liberdade.

E menos épico. Nao produz tantos desfiles, tantos
uniformes nem tantos retratos de lideres

contemplando o horizonte.

Também produz bastante menos cadaveres.
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superior a uma sociedade que se declara perfeita e

transforma qualquer critica num crime.

A davida nao enfraquece a
democracia. A davida protege-nos
daqueles que tém certezas
suficientes para querer governar

até os nossos pensamentos.

Nota Editorial

Esta cronica é um ensaio de opiniao e reflexao
filosofico-politica. Reconhece a importancia
intelectual da critica marxiana ao capitalismo,
mas distingue essa analise dos regimes que, em
seu nome, concentraram o poder e suprimiram
liberdades. A leitura do PREC e do 25 de
Novembro é assumidamente autoral, num
campo  historiografico onde persistem
interpretacoes divergentes. O critério defendido

é simples e verificavel: nenhuma doutrina deve
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Referéncias internacionais

. Stanford Encyclopedia of Philosophy — “Thomas

More”. Enquadramento filos6fico de Utopia, da sua
ambiguidade e da tensao entre idealismo e prudéncia

politica.

. Stanford Encyclopedia of Philosophy — “Karl Marx”.

Sintese critica do pensamento de Marx, da alienacao,

da teoria da Historia e da emancipacao politica.

. Library of Congress — “Internal Workings of the Soviet

Union”. Documentacao historica sobre o controlo do
partido-Estado, o terror politico e a repressao durante

o periodo estalinista.

. Cambridge University Press, Contemporary European

History — “From Enemies to Allies? Portugal’s

Carnation Revolution and Czechoslovakia, 1068—

1989”. Analise académica das relacoes politicas do
processo revolucionario portugués com o bloco de

Leste.

. Financial Times — “The Carnation Revolution:

Portugal’s fight against dictatorship”. Leitura
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comparativo que identifica produtividade, emprego,
abertura economica, flexibilidade laboral, proteccao
universal e instituicoes fortes como pilares do modelo

nordico.

. OECD — “Public Governance Monitor of Sweden”.

Avaliacao da robustez institucional, dos servicos

publicos e da satisfacdo democratica na Suécia.

. OECD — “Drivers of Trust in Public Institutions in

Norway”. Estudo sobre confianca, participacao civica,
economia mista e qualidade das instituicoes

norueguesas.

. Our World in Data — “Democracy”. Dados e

investigacdo comparada sobre democracia, governacao,

desenvolvimento e paz.

Francisco Goncalves

Fragmentos do Caos, 2026
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Leitura Aconselhada: Manual da Liberdade para

Nota final: a Utopia de
Thomas More

Publicada em 1516, Utopia, de Thomas More, descreve
uma ilha imaginaria onde a sociedade foi organizada
segundo principios de racionalidade, disciplina
colectiva e relativa igualdade econ6mica. A
propriedade privada é praticamente inexistente, o
trabalho ¢é distribuido entre todos, a educacao é
valorizada e a riqueza material nao constitui o centro

da vida social.

A obra nao deve, contudo, ser lida como um simples
programa politico. Thomas More construiu uma
narrativa deliberadamente ambigua, que tanto critica
as desigualdades, a pobreza e a corrupcao da Europa do
seu tempo como questiona o preco da ordem absoluta.
A sociedade da ilha parece justa e eficiente, mas

também profundamente regulamentada, deixando



https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos/livros/o-cerebro-labirintos-politica/
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos/livros/manual-liberdade-seculo-xxi/

Blogue Fragmentos do Caos

®

ambiguidade. A obra convida-nos a imaginar uma

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

sociedade melhor, mas também a desconfiar de
qualquer sistema que pretenda definir,
antecipadamente, a felicidade de todos. Quando a
perfeicao colectiva exige que cada ser humano se
adapte a um modelo Unico, a esperanca comeca
facilmente a transformar-se em vigilancia, disciplina e

obediéncia.

Thomas More deixou, assim, uma das perguntas
mais persistentes da filosofia politica: sera possivel
construir uma sociedade mais justa sem destruir a
liberdade que torna cada pessoa singular? Cinco
séculos depois, a resposta continua por concluir. As
ideologias, essas, continuam a apresentar projectos
definitivos, como se a natureza humana fosse um erro

administrativo que pudesse ser corrigido por decreto.

A verdadeira licao de Utopia ndao é que a
sociedade perfeita esteja a nossa espera, mas
que imaginar um mundo melhor é necessario
e acreditar na perfeicao politica pode ser

perigoso.
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