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politica se transforma

numa profissao sem
mundo

A democracia precisa de jovens e de politicos
profissionais. O que ndo precisa é de uma classe
dirigente criada quase inteiramente dentro da

propria maquina partidaria.

Nota de abertura:

H4 uma diferenca essencial entre entrar na politica
depois de conhecer uma profissao, uma empresa,
um hospital, uma escola, um laboratério, uma
fabrica ou a administracao publica, e entrar muito
cedo num circuito em que quase toda a experiéncia
adulta é adquirida dentro de partidos, gabinetes,
assessorias, parlamentos e estuidios de televisao.
Esta cronica ndo é um ataque a juventude. E uma

critica a monocultura do poder.
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conheceu praticamente nada fora da politica.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

O percurso comeca cedo.

Associacao académica. Juventude partidaria. Estrutura
concelhia. Estrutura distrital. Gabinete parlamentar.
Assessoria.  Comunicacao.  Comentario  televisivo.

Parlamento. Governo. Parlamento Europeu.

E, subitamente, aos trinta e poucos anos, temos diante
de noés alguém perfeitamente preparado para explicar ao
pais como deve funcionar a economia, a Seguranca Social,
o Servico Nacional de Satude, a administracao publica, a
agricultura, a industria, a habitacdo, a defesa ou a

transformacao digital.

E uma carreira admiravelmente eficiente.

So6 falta um pequeno detalhe: ter conhecido aquilo

sobre que se governa.
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Durante muito tempo, os parlamentos foram compostos
por pessoas provenientes de profissoes muito diferentes.
Havia médicos, professores, engenheiros, agricultores,
empresarios, juristas, operarios, economistas, cientistas,
militares, trabalhadores da administracao publica e

dirigentes associativos.

Entravam na politica depois de terem conhecido outras

realidades.

Hoje assistimos, com crescente frequéncia, ao
fendmeno inverso: pessoas que entram muito jovens na
politica e fazem dela praticamente toda a sua vida

profissional.

Nao chegam a politica depois de uma carreira.

A politica é a carreira.

A ciéncia politica conhece bem o fenémeno. Um artigo
publicado na European Political Science Review
sistematizou o conceito de career politician através de
quatro dimensoes: forte compromisso com a politica como
carreira, experiéncia profissional estreita, experiéncia de
vida estreita fora do universo politico e forte ambicao por

cargos publicos. Nao se trata, portanto, de uma invencao
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E isso produz uma transformacdo profunda. Porque
alguém que passou vinte anos numa empresa conhece
problemas que nenhum relatério consegue explicar

completamente.

Sabe o que significa pagar salarios quando os clientes

ainda nao pagaram.

Quem dirigiu equipas conhece a diferenca entre uma
decisao escrita num PowerPoint e a realidade de conseguir
que vinte pessoas diferentes trabalhem na mesma

direccao.

Quem administrou sistemas informaticos sabe que
uma alteracao aparentemente inocente pode derrubar uma

infra-estrutura inteira.

Quem trabalhou num hospital conhece a diferenca

entre estatisticas de producao e sofrimento humano.

Quem viveu numa pequena empresa sabe que
preencher mais um formuldrio ndo é uma abstraccao

administrativa: sao horas retiradas ao trabalho produtivo.

Essa experiéncia nao torna ninguém automaticamente
melhor politico. Mas fornece uma coisa dificil de aprender

nos gabinetes:
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esquecer: todas as decisoes tém

consequéncias fora do papel.

Governar nao é comentar

H4 uma diferenca gigantesca entre analisar um problema

e ser responsavel pelas consequéncias da solucao.

O comentador pode dizer: é necessario aumentar a

produtividade.

O empresario pergunta: como? Com que capital? Com
que trabalhadores? Com que tecnologia? Com que custos

energéticos? Com que impostos? Com que mercado?

O politico pode declarar: precisamos de digitalizar a

Administragao Publica.

O engenheiro pergunta: que sistemas? Que
arquitectura? Que interoperabilidade? Que seguranca?
Que migracao de dados? Que plano de continuidade?
Quem responde quando o sistema falhar numa segunda-

feira as oito da manha?
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Com que taxa de emprego? Com que produtividade? Com
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que crescimento dos salarios reais? Com que saldo

migratorio? Com que impacto sobre as geracoes futuras?

E nesta passagem da frase para a execucao que grande
parte da politica contemporanea comeca a revelar as suas

fragilidades.

Porque uma coisa é conhecer a linguagem dos

problemas. Outra é conhecer os problemas.

A universidade nao substitui a
experiéncia
Uma licenciatura é importante.

Um mestrado pode ser importante.

Um doutoramento pode ser extraordinariamente

importante.

Mas nenhum deles transforma automaticamente
alguém num especialista na complexidade de uma

sociedade.

A universidade fornece modelos.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

O problema aparece quando uma geracao politica
comeca a confundir formacao académica, comunicacao,
visibilidade mediatica e experiéncia partidaria com
conhecimento suficiente para governar praticamente

todos os sectores de uma sociedade.

Um jovem de vinte e cinco anos pode perfeitamente
compreender teoria econémica melhor do que alguém de

sessenta.

Mas compreender teoria econdémica nao significa
automaticamente compreender como funciona uma
pequena empresa de construcao civil em Castelo Branco,
uma exploracao agricola no Alentejo, uma féabrica de
componentes em Braga, uma equipa de enfermagem num
hospital publico ou uma empresa tecnologica a tentar

exportar servicos.

Sao conhecimentos diferentes.

E um pais precisa dos dois.
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Ha, contudo, uma competéncia em que estes profissionais

se tornam frequentemente extraordinariamente bons:

navegar dentro da prépria politica.

Sabem quando falar.

Sabem quando ficar calados.

Sabem como responder sem responder.

Sabem como transformar uma pergunta dificil numa

critica a oposicao.

Sabem ocupar televisao.

Sabem construir frases para vinte segundos de

telejornal.

Sabem interpretar sondagens, reconhecer equilibrios
internos, antecipar mudancas de vento e detectar
rapidamente qual sera a posicao conveniente dentro do

partido.

E um conhecimento sofisticado.
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Nada disso melhora escolas.

Nada disso moderniza sistemas informaticos.
Nada disso resolve tribunais atrasados.

Nada disso cria empresas exportadoras.

Nada disso reduz filas nos servigos publicos.
Pode ajudar alguém a sobreviver politicamente.

Nao significa necessariamente que

governar.

E a investigacao da uma pista

desconfortavel

Um estudo publicado no American Journal of Political
Science, baseado em experiéncias realizadas em trés
democracias ocidentais, encontrou evidéncia de que a
experiéncia profissional dos legisladores pode aumentar a
sua credibilidade e capacidade de persuasao precisamente

nas areas em que possuem experiéncia concreta.
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A conclusao mais interessante é outra: a diversidade
profissional dentro dos parlamentos pode ser um

activo democratico.

Pessoas  provenientes de mundos diferentes
transportam  informacao  diferente, sensibilidades
diferentes, redes de contacto diferentes e, sobretudo,
diferentes formas de reconhecer quando uma politica
teoricamente elegante se prepara para embater numa

parede muito real.

O QUE DEVE SER RETIDO

« A investigacao académica descreve o career
politician como um fen6meno multidimensional
que pode incluir experiéncia profissional e de vida
estreita fora da politica.

 Experiéncias publicadas no American Journal of
Political Science sugerem que experiéncia
profissional relevante pode aumentar a
credibilidade politica em determinadas areas.

- Na sondagem da OCDE de 2025, apenas cerca de

trés em cada dez pessoas, em média nos paises
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» Na mesma 1nvestigacao da UCDE, 40%
apontavam como barreira a percepcao de que os
eleitos nao se preocupavam com pessoas como
elas.

« Em Portugal, a OCDE registou em 2025 confianca
alta ou moderadamente alta de 40% no Governo
nacional, mas apenas 26% nos partidos politicos.

« A juventude parlamentar continua sub-
representada no mundo: a IPU indica que apenas
2,8% dos parlamentares tinham 30 anos ou
menos. O problema, portanto, nao é haver jovens
na politica; é haver pouca diversidade de

experiéncias.

O problema nao é serem jovens

Convém deixar isto absolutamente claro.
O problema nao esta na idade.

A  juventude pode trazer energia, inteligéncia,
irreveréncia, conhecimento actualizado e uma capacidade

extraordinaria para questionar estruturas envelhecidas.
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parlamentos continua extremamente baixa a escala

mundial.

O problema é outro:

confundir juventude politica com experiéncia

do mundo.

Um engenheiro de trinta anos pode ter passado uma

década a resolver problemas técnicos complexos.

Um médico de trinta e cinco pode ja ter tomado

milhares de decisoes clinicas.

Um empresario de trinta pode ter criado uma empresa,
contratado pessoas, falhado, recomecado e aprendido

aquilo que nenhum manual ensina.

Um investigador pode ter passado anos a aprender
uma disciplina particularmente cruel para a vaidade
humana: formular uma hipétese e descobrir que os factos

nao querem saber da nossa opiniao.

Portanto, nao estamos perante um conflito entre

jovens e velhos.
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Quando demasiadas pessoas dentro de um sistema
possuem percursos semelhantes, comecam
inevitavelmente a observar o mundo através de filtros

semelhantes.

Frequentaram ambientes semelhantes.

Conhecem as mesmas pessoas.

Leem as mesmas analises.

Participam nas mesmas reunioes.

Circulam entre os mesmos gabinetes.

Falam frequentemente com jornalistas, consultores e

assessores que também orbitam esse universo.

A consequéncia é aquilo que poderiamos chamar de

endogamia cognitiva.

O sistema comeca a acreditar que conhece o pais

porque passa o dia a falar sobre o pais.

Mas Portugal nao existe apenas entre Sao Bento, os

ministérios, Bruxelas e os estudios de televisao.
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Numa empresa informéatica em Aveiro.

Num campo agricola no Ribatejo.

Num café em Beja.

Numa familia que tenta perceber como pagar a renda

no final do meés.

E talvez uma das maiores fragilidades da democracia
contemporanea seja precisamente esta distancia crescente
entre quem produz politicas e quem vive as

consequéncias dessas politicas.

A OCDE encontrou em 2025 uma realidade que devia
incomodar qualquer sistema partidario satisfeito consigo
proprio: em média, apenas cerca de trés em cada dez
pessoas nos paises abrangidos acreditavam que o sistema
politico permitia a pessoas como elas ter influéncia no que
o Governo faz. Quarenta por cento apontavam
directamente a percepcao de que os eleitos nao se

preocupavam com pessoas CO1mo elas.

Isto nao prova que a profissionalizacao partidaria seja

a unica causa. A democracia, para variar, recusa-se a
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Um sistema politico pode representar
juridicamente todos os cidadados e, ao
mesmo tempo, deixar milhoes deles com a
sensacdo de que ninguém naquele sistema

conhece verdadeiramente a vida que levam.

Quando todos sao especialistas,
ninguém assume a

responsabilidade

Ha ainda uma caracteristica particularmente curiosa deste

modelo.

Os especialistas partidarios parecem capazes de falar

sobre praticamente tudo.
Energia.

Defesa.
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LI g CLICIA Al't1LICIdal.

Pensoes.

Imigracao.

Economia.

Saude.

Agricultura.

Um verdadeiro Renascimento florentino, s6 que
geralmente condensado numa intervencao televisiva de

quatro minutos.

Mas quanto mais ampla é esta suposta competéncia,

mais legitima se torna uma pergunta simples:

quem assume responsabilidade quando as

politicas falham?

Porque na engenharia, uma ponte que cai obriga a

procurar responsabilidades.

Na medicina, um erro grave € investigado.

Numa empresa, uma decisao desastrosa pode provocar

faléncia.




Blogue Fragmentos do Caos

®

Na politica, porém, um programa pode fracassar

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

completamente e, seis meses depois, encontrarmos o
responsavel num estudio a explicar o que o proximo

Governo deveria fazer.

E um dos poucos ecossistemas profissionais onde o
fracasso pode transformar-se numa carreira de

comentario sobre o fracasso.

A natureza humana continua extremamente criativa.

Precisamos de politicos que

conhecam o mundo

Nenhuma democracia moderna pode funcionar sem

politicos profissionais.
Governar € dificil.
Legislar exige conhecimento.
Negociar interesses contraditorios requer experiéncia.

Conhecer instituicoes, procedimentos, direito
parlamentar, diplomacia e construcio de maiorias é

trabalho verdadeiro e conhecimento verdadeiro.
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Um parlamento verdadeiramente representativo nao
deveria representar apenas partidos, territérios, idades e

correntes ideologicas.

Deveria representar também experiéncias.

Pessoas que tenham trabalhado no SNS.

Pessoas que tenham criado empresas.

Investigadores.

Engenheiros.

Professores.

Trabalhadores.

Agricultores.

Cientistas.

Programadores.

Gestores.

Pessoas que tenham conhecido o pais fora dos

corredores institucionais.
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realidade.

O pais como laboratorio dos

profissionais da politica

Talvez esta seja a questao essencial.

Quando alguém passa toda a vida profissional dentro
da politica, existe sempre o risco de comecar a ver o pais

como um conjunto de variaveis abstractas.
Percentagens.
Orcamentos.
Metas.
Indicadores.
Sondagens.
Dossiers.

Mas por detras de cada variavel existem pessoas.
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atraso num investimento.

Uma decisao hospitalar pode significar meses de

espera para um doente.

Uma reforma das pensoes pode alterar o dltimo terco

da vida de milhoes de cidadaos.

Por isso governar exige mais do que inteligéncia.

Exige algo dificil de obter sem contacto prolongado

com o mundo real:

prudéncia.

A prudéncia de quem sabe que sistemas complexos

raramente obedecem ao PowerPoint.

Talvez devéssemos inverter o

percurso

Em vez de:

universidade — juventude partidaria

assessoria — parlamento — governo
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Primeiro conhecer uma parte do mundo.

Depois tentar governa-lo.

Parece uma ideia quase revolucionaria.

Na realidade, durante grande parte da historia
democratica, chamava-se simplesmente experiéncia de

vida.

Portugal nao precisa de menos jovens na politica.

Precisa de mais diversidade de experiéncias dentro da

politica.

Porque um pais nao é uma associacdo académica

ampliada para dez milhdes de habitantes.

E governar uma sociedade complexa deveria exigir algo
mais do que conhecer profundamente a arte de sobreviver

dentro de um partido.

Deveria exigir conhecer aquilo que existe fora dele.
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Deveria ser o lugar onde alguém coloca ao

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

servico dos outros aquilo que aprendeu no

mundo.

Nota Editorial

Esta é uma cronica de opinido sobre a
profissionalizacao e a endogamia dos sistemas
partidarios. Nao pretende sustentar que a
juventude, a formacao universitaria ou a dedicacao
profissional a politica sejam defeitos. Pelo
contrario: parlamentos envelhecidos e incapazes
de integrar novas geragoes constituem também um

problema democratico.

A critica incide sobre outra realidade:
percursos politicos demasiado homogéneos e
demasiado desligados de experiéncias
profissionais exteriores a propria politica. A
investigacao académica citada abaixo mostra que o

conceito de career politician é objecto de estudo
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Os dados da OCDE sobre confianca e voz
politica nao demonstram uma relacao causal
directa entre carreirismo partidario e desconfianca
publica. Sao aqui utilizados como contexto para
um problema mais amplo: a distancia que muitos
cidaddos percepcionam entre as instituicoes

representativas e a sua experiéncia quotidiana.

O objectivo editorial é defender uma
democracia mais aberta a diversidade de
percursos, onde a competéncia politica
profissional conviva com experiéncia concreta do
trabalho, da ciéncia, das empresas, dos servigos
publicos e da sociedade civil. Um parlamento nao
ganha qualidade por trocar especialistas por
amadores. Ganha-a quando deixa de recrutar
quase sempre pessoas feitas da mesma matéria

biografica.
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University Press — "What 1s a career politician?
Theories, concepts, and measures” (2020)

« European Journal of Political Research — “Active,
assertive, anointed, absconded? Testing claims about
career politicians in the United Kingdom”

« American Journal of Political Science — “Why parties
can benefit from promoting occupational diversity in
legislatures: Experimental evidence from three
countries” (2025)

« OECD — “Political voice, barriers to participation and
implications for trust in government”, OECD Survey on
Drivers of Trust in Public Institutions 2026 Results

« OECD — “OECD Survey on Drivers of Trust in Public
Institutions 2026 Results: Portugal” (29 de Junho de
2026)

« Inter-Parliamentary Union — “Youth participation in

national parliaments: 2025” (2026)

Francisco Goncalves
Fragmentos do Caos
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