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Bilionarios

Uma pequena Suica para o capital global, rodeada

por um pais de saldrios modestos.

Nota de abertura:

Portugal descobriu uma fé6rmula econémica
extraordinaria: continuar a pagar salarios modestos
a uma larga maioria dos trabalhadores e, a0 mesmo
tempo, vender os melhores pedacos do territorio
como bens de luxo a patrimonios internacionais. O
resultado é um pais que pode parecer barato a um
multimilionario e proibitivamente caro a quem nele

trabalha.

Ha qualquer coisa de profundamente obsceno num pais de
rendimentos modestos que comeca a vender os seus
lugares mais belos como se fossem camarotes privados

para a aristocracia financeira mundial.

Nao porque seja pecado haver ricos. Nao porque um

milionario estrangeiro deva ser impedido de comprar uma
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O problema é outro. O problema comeca quando um
pais onde milhoes de pessoas vivem de salarios apertados
se transforma, simultaneamente, numa montra
internacional de territério que os proprios cidadaos

deixam de conseguir pagar.

E entdo que alguma coisa se parte: nao apenas no

mercado imobiliario, mas no proprio sentido de pertenca.

Portugal tornou-se extraordinariamente
competente numa modalidade econémica
peculiar: ser barato para quem tem muito

dinheiro e caro para quem aqui trabalha.

O pais dos 1.000 euros e das

casas de milhoes

Os numeros retiram rapidamente o verniz a publicidade.
No segundo trimestre de 2026, segundo a Randstad
Research com base no Inquérito ao Emprego do INE,

34,1% dos trabalhadores por conta de outrem estavam
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No extremo superior, os trabalhadores com 3.000
euros liquidos ou mais eram 125 mil: 2,7% do total dos
assalariados. O nimero quadruplicou numa década, o que
¢ positivo, mas a fotografia continua a revelar uma
piramide salarial esmagadoramente concentrada muito

abaixo desse patamar.

O proéprio INE registou, no trimestre terminado em
Junho de 2026, uma remuneracao bruta total mensal
média de 1.835 euros e uma remuneracao base média de
1.342 euros. Isto ndo é uma opinido, nem ressentimento

social. E aritmética.

Agora coloquemos essa aritmética diante de um
territorio em que determinadas casas sao comercializadas
por varios milhOes de euros, onde resorts privados sao
apresentados ao mercado internacional como experiéncias
de “verdadeiro luxo” e onde o capital mundial disputa

pedacos escassos da costa.

O contraste deixa de ser apenas econémico. Torna-se

quase antropolégico.
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realidade portuguesa. O proprio empreendimento
descreve 300 residéncias distribuidas por 722 acres, numa
comunidade de baixa densidade associada a um campo de
golfe privado e a um modelo internacional de clubes

residenciais para membros.

Tudo pode ser legal, sofisticado, arquitectonicamente

cuidado e economicamente rentavel. Esse ndo é o ponto.

O ponto é aquilo que representa.

Num territorio relativamente pequeno, onde a costa é
um recurso fisico que nao pode ser reproduzido, parcelas
extraordinariamente valiosas passam a ser precificadas de
acordo com patriménios de Londres, Califérnia, Nova
Iorque ou Zurique. O salario de quem vive a poucos
quilometros simplesmente deixou de participar nessa

equacao.

A RTP, ao noticiar uma investigacao europeia sobre
transformacao de areas protegidas, destacou o caso de
Melides e referiu a aquisicao de quase 300 hectares pelo
grupo norte-americano Discovery Land Company para o
desenvolvimento do resort e do campo de golfe. A mesma
reportagem apontou valores na ordem dos 6,4 milhdes de

euros para propriedades no empreendimento e recordou a
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O mundo descobriu a costa alentejana. O problema é que
muitos portugueses também a estdo a descobrir de novo,

desta vez através dos precos.

Uma pequena Suica sobre uma

periferia salarial

E tentador resumir tudo numa imagem brutal: uma
pequena Suica para o capital internacional implantada

sobre um pais de salarios modestos.

Nao se trata de comparar Portugal com sociedades
devastadas por guerra ou fome. A fractura é econ6mica e
territorial. Dois mundos podem coexistir na mesma
estrada, separados nao por uma fronteira, mas pelo saldo

da conta bancaria.

De um lado, casas de milhoes, clubes privados,
helicopteros, praias quase sem gente, servicos
personalizados, gastronomia de luxo e um metro quadrado

pensado para fortunas globais.

Do outro, professores, enfermeiros, técnicos, policias,

empregados do comércio, jovens licenciados e familias que
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A OCDE foi cristalina no seu estudo econémico sobre
Portugal de 2026: a acessibilidade a habitacao tornou-se
um desafio estrutural e muitos portugueses, especialmente
jovens, tém dificuldade em comprar, arrendar ou
simplesmente mudar de casa para procurar melhores

oportunidades.

A Comissao Europeia acrescenta uma peca ainda mais
desconfortavel: em 2025, 27,2% dos inquilinos que
arrendavam a precos de mercado suportavam encargos de
habitacao considerados excessivos. E o problema ja nao
afecta apenas os grupos tradicionalmente vulneraveis;

chegou também aos rendimentos médios.

O Eurostat, por sua vez, registou que, comparando o
primeiro trimestre de 2026 com a média de 2025,
Portugal apresentou o maior aumento dos precos da
habitacao entre os paises da Unido Europeia com dados

disponiveis: 10,3%.

O pais esta, portanto, a realizar um feito administrativo
extraordinario: os precos convergem rapidamente para a
Europa rica enquanto os salarios continuam a fazer

turismo na periferia.




Blogue Fragmentos do Caos

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

O problema nao sao os ricos.

O problema é uma economia incapaz de tornar

suficientemente prosperos os seus proprios cidadaos.

Um pais saudavel pode ter resorts exclusivos, hotéis de
cinco estrelas, mansoes, iates, campos de golfe e
restaurantes onde um jantar custa metade de um salario
minimo. Desde que, paralelamente, um trabalhador
qualificado consiga construir uma vida, formar familia,
arrendar ou comprar casa e ter alguma coisa no fim do

meés para além de facturas.

Quando isso deixa de acontecer, o luxo muda de

significado.

Deixa de ser apenas prosperidade.

Passa a ser contraste.

E o contraste, quando se torna demasiado grande,

transforma-se em humilhacao social.
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Descobre que a terra onde cresceu foi finalmente
descoberta pelo capital internacional. Os terrenos
valorizam. As casas valorizam. Os restaurantes mudam. Os
projectos multiplicam-se. As revistas internacionais

escrevem sobre o paraiso escondido.

S6 ha um pequeno problema: ele préprio nao

valorizou.
O salario continua portugués.
A terra tornou-se global.

Chamamos-lhe valorizacdo imobilidria. Para quem
deixa de conseguir viver ali, chama-se expulsao

econdomica.

O territorio continua portugués no mapa.
Mas partes dele comecam a funcionar
economicamente como se os portugueses

fossem apenas visitantes.
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patrimonios
Ha uma perversidade quase perfeita neste modelo.

Portugal forma jovens qualificados e demasiadas vezes
nao lhes oferece remuneracées compativeis com o custo de
vida. Muitos procuram la fora aquilo que a economia

nacional nao lhes consegue pagar.

Ao mesmo  tempo, o pais  promove-se
internacionalmente como destino excepcional para
pessoas com patrimoénios elevados: seguranca, clima,
paisagem, gastronomia, proximidade de Lisboa, costa
atlantica e um estilo de vida que, comparado com outras

geografias ricas, pode parecer barato.

Exportamos trabalho qualificado e importamos poder

de compra.

Depois confundimos a subida do preco dos activos com

enriquecimento colectivo.

Uma casa que passa de um milhao para trés milhoes
nao criou necessariamente trés vezes mais produtividade,
trés vezes mais conhecimento ou trés vezes mais salarios.

Criou, antes de mais, um activo mais caro.
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dividendo econ6mico uma renda ainda maior.

Magnifico progresso.

Territorio nao é uma fabrica

Existe uma realidade elementar que nenhum discurso
sobre investimento consegue revogar: a costa portuguesa

Nnao cresce.

Lisboa nao ganha mais territério porque entrou mais

capital.

Comporta nao pode produzir novas praias numa linha

de montagem.

Melides nao fabrica hectares adicionais quando a

procura aumenta.

Quando compradores com rendimentos globais
disputam os mesmos bens escassos que familias com

rendimentos portugueses, o resultado é previsivel.

Ganham os primeiros.
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Uma casa nao é apenas um activo financeiro. Uma
aldeia nao é uma criptomoeda. Uma cidade nao é um
fundo de investimento. E um pais nao deveria reduzir o
seu territério mais raro a um catalogo de oportunidades

para quem pode licitar acima da populacao que la vive.

Investimento estrangeiro: sim.

Rendicao econOmica: nao.

Portugal precisa de capital estrangeiro.

Precisa de empresas, centros tecnologicos,
laboratorios, industria avancada, infra-estruturas,

investigacao, exportacgoes e talento internacional.

Uma fabrica cria emprego e cadeia de fornecedores.
Um laboratério cria conhecimento. Uma empresa
tecnologica cria competéncias. Uma industria exportadora

pode elevar produtividade e salarios.

Uma mansao de dez milhoes cria sobretudo uma

mansao de dez milhoes.
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Trocar territorio escasso por capital abundante pode

ser rentavel. Nao é necessariamente desenvolvimento.

Portugal consegue parecer rico

s€im O ser

Esta talvez seja a grande ilusao.

As esplanadas estdo cheias. Os hotéis de luxo também.
H4a Ferraris em Lisboa, iates no Algarve, casas
multimilionarias em Cascais e resorts privados na costa

alentejana.

Um visitante distraido pode concluir que chegou a

Suica com sol.
Depois V€ os salarios.
E termina a experiéncia antropolbgica.

A riqueza visivel de um pais nao é necessariamente
riqueza distribuida. Pode ser riqueza estacionada: imoveis,
fundos, patriménio estrangeiro, turismo premium,

consumo de luxo e activos valorizados.
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DADOS ESSENCIAIS

« No 2.9 trimestre de 2026, 34,1% dos assalariados
portugueses estavam no escalao de 900 a 1.200
euros liquidos mensais: cerca de 1,56 milhoes de
pessoas.

- 125 mil assalariados, 2,7% do total, recebiam
3.000 euros liquidos ou mais.

« O INE registou uma remuneracao bruta total
média de 1.835 euros e uma remuneracao base
média de 1.342 euros no trimestre terminado em

Junho de 2026.

« A OCDE identifica a acessibilidade a habitacao

como um dos grandes desafios estruturais de
Portugal.

« A Comissao Europeia indica que 27,2% dos
inquilinos a precos de mercado suportavam
sobrecarga de custos de habitacdo em 2025.

« O Eurostat registou em Portugal uma subida de
10,3% dos precos da habitacao no 1.° trimestre de

2026 face a média anual de 2025, o maior
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privado de baixa densidade.

Quando pertencer ao proprio

pais se torna um luxo

A consequéncia mais grave desta transformacdo nao

aparece imediatamente no PIB.
E psicolégica e social.

Uma populaciao comeca a sentir que perdeu o direito

econdémico ao lugar onde nasceu.
Nao por decreto.
Por preco.

Os filhos deixam os bairros dos pais. Trabalhadores
essenciais afastam-se dos centros urbanos. Aldeias
mudam de habitantes. Casas tornam-se activos.
Comunidades transformam-se em oportunidades de

investimento.
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O verdadeiro luxo seria outro

Portugal possui clima, seguranca, historia, gastronomia,

mar, cultura e territério de uma qualidade excepcional.
Era inevitavel que o mundo descobrisse isso.
A pergunta nunca foi se descobriria.

A pergunta era o que Portugal faria quando isso

acontecesse.

Poderiamos utilizar essa procura para financiar
desenvolvimento, ciéncia, inovacdo, industria, educacao,

infra-estruturas e habitacao acessivel.

Poderiamos desenhar uma economia onde o capital
internacional elevasse a produtividade e os salarios
portugueses, em vez de se limitar a elevar o preco do

metro quadrado.
Ainda podemos.

Mas isso exige abandonar uma ideia infantil que

dominou demasiado tempo o debate econémico: a crenca
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Um pais pode tornar-se extraordinariamente caro sem

se tornar verdadeiramente rico.

Pode encher-se de propriedades milionarias enquanto

os seus cidadaos continuam economicamente frageis.

Pode acolher bilionarios em resorts inacessiveis e, ao
mesmo tempo, tornar um apartamento banal inacessivel a

quem trabalha.

E quando isso acontece, talvez ja nao estejamos

perante uma historia de sucesso.

Talvez estejamos apenas perante um pais de salarios
pobres que aprendeu a vender muito caro os seus

melhores recantos.

Aos outros.

Enquanto explica aos seus cidadaos que devem ter

orgulho na valorizacao.
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Nota Editorial

Esta cronica é um texto de opiniao e utiliza
deliberadamente uma linguagem critica e
provocatoéria. A expressao “pais pobre” refere-se a
fragilidade relativa dos rendimentos de uma parte
muito significativa da populacao face ao custo da
habitacao e dos activos escassos, e nao pretende
constituir uma classificacao técnica de Portugal

como pais pobre.

A referéncia a uma “pequena Suica” é uma
metafora sobre a crescente coexisténcia, no mesmo
territorio, de mercados orientados para
patrimonios globais e de uma economia salarial
doméstica muito menos poderosa. Nao estabelece
equivaléncias histoéricas, sociais ou humanitarias

com outros paises ou tragédias.
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documentacao oficial do empreendimento e a
cobertura jornalistica da RTP. O argumento
central ¢é editorial: investimento externo so6
representa progresso sustentavel quando a
valorizacao do territorio se traduz também em
maior prosperidade, produtividade e capacidade

de permanéncia para quem nele vive e trabalha.

O objectivo nao é hostilizar investimento,
turismo, riqueza ou cidadios estrangeiros. E
questionar um modelo econémico que pode
valorizar activos mais depressa do que valoriza

pessoas.

Referéncias crediveis

« Randstad Research — Nota trimestral Q2 2026:
mercado de trabalho e distribui¢ao do rendimento
liquido

« Instituto Nacional de Estatistica — Remuneracao bruta
mensal média, 2.° trimestre de 2026

« OCDE — OECD Economic Surveys: Portugal 2026



https://info.randstad.pt/hubfs/Randstad%20Research/nota%20trimestral/nota%20trimestral%20-%20Q2%202026.pdf
https://info.randstad.pt/hubfs/Randstad%20Research/nota%20trimestral/nota%20trimestral%20-%20Q2%202026.pdf
https://info.randstad.pt/hubfs/Randstad%20Research/nota%20trimestral/nota%20trimestral%20-%20Q2%202026.pdf
https://webinq.ine.pt/
https://webinq.ine.pt/
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/01/oecd-economic-surveys-portugal-2026_0ea012e6/025b3445-en.pdf
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« CostaTerra Golf & Ocean Club — About: dimensao,
residéncias e modelo de comunidade

« CostaTerra Golf & Ocean Club — Real Estate: oferta
imobiliaria e posicionamento de luxo

« RTP — Areas protegidas em risco na Europa: o caso de
Melides e CostaTerra

« The Wall Street Journal — Comporta e a transformacao

de um destino discreto em mercado de luxo
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