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MAIS CIMENTO,

MAIS NEGOCIOS!
ESTE MUNDO AINDA
PRECISA DE ALGUMAS
OBRAS... E DE BONS
NEGOCIATOS!

CRONICA - GEOPOLITICA - SOBERANIA - DIREITO INTERNACIONAL

A barbarie com um nome giro do século XXI

Quando a soberania, a seguranca e 0S CcOmMPromissos

internacionais comecam a ser tratados como variaveis de uma

negociacao comercial, talvez a modernidade esteja apenas a dar

um nome elegante a velha lei do mais forte.
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Ha expressoes que tém a extraordinaria capacidade de

perfumar ideias antigas.

Durante séculos chamou-se imperialismo, politica
de canhoneira, esferas de influéncia, direito do

mais forte ou simplesmente dominacao.

No século XXI descobrimos uma designacao muito

mais elegante: l6gica transacional.

Fica imediatamente melhor. Parece moderna. Parece
pragmatica. Parece até uma disciplina ensinada numa
escola de gestao: Transactional Geopolitics for Executive

Leaders.

O problema é que, depois de retirarmos o PowerPoint,
os graficos e o vocabulario empresarial, podemos

encontrar por baixo uma ideia bastante antiga:

Eu sou mais forte do que tu. Tu precisas de
mim. Portanto, diz-me quanto vale aquilo

que queres conservar.
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Estados nao sao empresas

Naturalmente, os paises defendem interesses. Sempre

defenderam.

Portugal negoceia interesses. A Franca negoceia interesses.
China negoceia interesses. Os Estados Unidos negoceiam

interesses.
Isso chama-se politica externa.

Existem tratados comerciais, acordos militares, concessoes
diplomaticas, contrapartidas econdmicas, aliancas e

compromissos. Nada disso é particularmente escandaloso.

O problema comeca quando se tenta aplicar a politica

internacional uma logica exclusivamente empresarial.
Porque um pais nao é uma empresa.

Uma fronteira nao é um ativo. Uma populacio nao é uma
carteira de clientes. Um aliado nao é um fornecedor. Uma

guerra nao ¢ uma operacao de aquisicao hostil.
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uma parte desta linguagem.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Quem paga? Quanto custa? O que recebemos? Que negbcio

podemos fazer? O que ganha a América?
Perguntas legitimas, até certo ponto.

Um presidente americano tem nao apenas o direito, mas a

obrigacao de defender os interesses do seu pais.

Mas hia uma fronteira fundamental entre defender

interesses e considerar que tudo tem um preco.

E quanto custa a soberania?

ejamos a Ucrania.

Em 13 de setembro de 2026, Donald Trump pediu a
olodymyr Zelensky que deixasse de atacar infraestruturas
russas ligadas ao diesel, argumentando que esses ataques
estavam a contribuir para a escassez internacional e para a

subida do preco do combustivel.
E possivel discutir racionalmente essa posicio.

Os precos energéticos tém consequéncias econdémicas. As

guerras produzem externalidades. Um presidente americano
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A Ucrania esta nesta guerra porque decidiu

perturbar o mercado mundial de combustiveis?

Nao.
Esta em guerra porque foi invadida.

E enquanto Washington pede contencdo a Kyiv
relativamente as refinarias russas, a Rassia continua a atacar

territorio e infraestruturas ucranianas.
Aqui comeca a estranheza.

O agressor destroi. O agredido responde. A resposta comeca

a produzir consequéncias econdémicas incomodas.

E alguém se vira para o agredido:

“Veja la se pode escolher outro alvo.”

E uma forma bastante peculiar de equilibrio.
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Estados grandes e pequenos possuem juridicamente a

mesma soberania.

A Carta das Nacoes Unidas estabelece a igualdade soberana
dos seus membros e determina que os Estados se devem abster
da ameaca ou uso da forca contra a integridade territorial ou

independéncia politica de outro Estado.

Naturalmente, esse principio foi muitas vezes violado.

Pelos americanos. Pelos soviéticos. Pelos russos. Por

poténcias europeias. Por muitos outros.

O Direito Internacional nunca transformou o mundo numa

reuniao de escuteiros.

Mas existe uma diferenca enorme entre violar uma regra

e decidir que a regra deixou de interessar.

A civilizacao institucional nao consiste em eliminar o poder.

Consiste precisamente em tentar colocar limites ao

exercicio do poder.

Caso contrario, basta uma regra:
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Nao precisamos entdao das Nacoes Unidas. Nao precisamos de
tratados. Nao precisamos de tribunais internacionais. Nao

precisamos sequer de diplomacia.

Basta medir exércitos, PIB, recursos naturais e ogivas

nucleares.
O resto sera resolvido pelo maior.

Conhecemos esse sistema. A humanidade utilizou-o durante

milénios.

Os resultados nao foram particularmente brilhantes.

O aliado transformado em cliente

Também as aliancas comecam a mudar de significado quando

sao submetidas exclusivamente a logica transacional.

Uma  alianca  tradicional assenta numa  coisa

extraordinariamente dificil de contabilizar:

confianca.
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O artigo 5.° da NATO nao é uma fatura comercial.
Estabelece que um ataque contra um membro deve ser
considerado ataque contra todos e cria uma obrigacao de

assisténcia. A propria NATO descreve a defesa coletiva como o

seu principio fundamental.

Imaginem agora substituir isto por:

“Assisténcia sujeita as condicoes comerciais

vigentes a data do ataque.”

Seria provavelmente um tratado bastante mais pequeno.
Também seria uma alianca bastante mais inutil.

Porque aquilo que dissuade um adversario nao é apenas a

quantidade de tanques ou avioes.

E a convic¢ao de que o compromisso sera cumprido.

Quando cada compromisso passa a ser renegociavel em

funcao do preco, desaparece a confianca.
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E aqui que a “logica transacional” se torna particularmente

perigosa.

Os grandes paises conseguem negociar.

Os pequenos paises muitas vezes apenas conseguem

aceitar.

Um Estado economicamente fragil pode possuir recursos
naturais importantes. Outro pode controlar um porto
estratégico. Outro pode estar localizado numa fronteira
militarmente relevante. Outro pode simplesmente precisar

desesperadamente de protecao.

Nessa altura aparece a extraordinaria oportunidade

comercial:

— Tens minerais?
— Tens portos?
— Tens petroleo?
— Tens bases?
— Precisas de seguranca?

— Quanto estas disposto a entregar?
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diferente:

transformar vulnerabilidade em poder negocial.

E esta é precisamente uma das razoes pelas quais se

construiram instituicoes internacionais.
Nao para impedir os paises de defender os seus interesses.

Mas para evitar que a relacdo entre eles se reduzisse

exclusivamente a:

“Eu posso. Tu nao podes. Portanto fazemos como

eu quero.”

Trump foi eleito presidente dos
Estados Unidos, nao administrador
do planeta

Ha também uma confusao curiosa que vale a pena desmontar.

Donald Trump foi eleito pelos americanos.
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compromissos. Pode exigir mais despesas militares aos
europeus. Pode considerar determinados acordos maus para os
Estados Unidos. Pode abandonar politicas das administracoes

anteriores.

E naturalmente respondera perante os americanos pelas

consequéncias dessas decisoes.

Mas as eleicoes americanas nao sao eleicoes mundiais.

Trump nao recebeu procuracao da Ucrania. Nem da Europa.
Nem de Taiwan. Nem do Canada. Nem do México. Nem do

planeta.

A Casa Branca nao é a administracio do condominio

terrestre.

E Washington nao possui escritura de propriedade

horizontal do mundo.

Nem tudo pode estar a venda

Esta talvez seja a questao central.

Uma sociedade civilizada distingue aquilo que pode ser

negociado daquilo que nao deveria depender simplesmente do

preco.
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Mas quando comecamos a considerar fronteiras,
soberania, seguranca coletiva ou o direito de um povo
resistir a uma invasao apenas como variaveis numa grande

negociacao, alguma coisa importante se perdeu.
E nem sequer é apenas uma questao moral.
E também profundamente estratégica.
Porque todos estao a observar.

Os paises balticos observam. Taiwan observa. Moldavia

observa. Polonia observa. China observa. Russia observa.

Qualquer poténcia que no futuro considere invadir um

izinho estara a fazer precisamente a mesma pergunta:

Até onde os aliados desse pais estarao dispostos a
suportar custos antes de comecarem a negociar

os direitos do proprio pais atacado?

Esta é uma informacao militar extraordinariamente valiosa.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

suficientemente antigas.

Nao estamos a abandonar aliancas.

Estamos a reavaliar compromissos estratégicos.

Nao estamos a pressionar o mais fraco.

Estamos a promover solucoes pragmaticas.

Nao estamos a transformar recursos naturais em moeda

politica.

Estamos a alinhar incentivos econémicos.

Nao estamos a regressar as esferas de influéncia.

Estamos a praticar geopolitica transacional.

A linguagem desempenha aqui uma funcao extraordinéaria.

Torna higiénico aquilo que, dito diretamente, poderia

parecer desagradavel.

A barbéarie também evoluiu.

Hoje usa fato. Tem consultores. Faz deals. Apresenta slides.
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Nao defendo uma politica internacional ingénua.

Os paises possuem interesses. O poder existe. As aliancas
tém custos. A Europa deve gastar mais na propria defesa. Os
Estados Unidos nao tém obrigacio de financiar

indefinidamente todas as guerras do planeta.

Tudo isso pode e deve ser discutido.

Mas uma coisa é reconhecer o mundo como ele é.

Outra é concluir que, porque existe forca, a forca deve

constituir a Gnica regra.

Foi precisamente para evitar isso que passamos séculos a

construir Direito, instituicoes e limites ao poder.

Imperfeitos. Contraditorios. Frequentemente hipocritas.

Mas ainda assim infinitamente preferiveis a alternativa.

Porque quando retiramos esses limites, sobra apenas uma

regra verdadeiramente simples:

o grande decide e o pequeno adapta-se.
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Mas convém nao perdermos completamente a memoria

historica.

Porque talvez estejamos apenas a recuperar uma filosofia

politica muito antiga, depois de lhe colocar um fato novo.

A lei do mais forte.

S6 que agora tem branding.

Nota editorial

Esta cronica critica a transformacao de relacoes
internacionais, aliancas e principios juridicos numa logica
exclusivamente transacional. Nao sustenta que toda a
negociacdo entre Estados seja ilegitima: acordos,
contrapartidas, defesa de interesses nacionais e reparticao

de custos fazem parte da diplomacia.

O ponto critico é outro: quando soberania,
integridade territorial, seguranca coletiva ou

protecao de um Estado agredido passam a ser
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juridicos efetivos.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

No caso concreto citado, a declaracio de Donald
Trump sobre os ataques ucranianos a infraestruturas
russas de diesel é um facto reportado por imprensa
internacional. A interpretacdo das suas consequéncias
estratégicas é analise editorial. O texto nao presume
motivacoes privadas nem afirma a existéncia de interesses

pessoais nao demonstrados.

O enquadramento juridico assenta em principios
publicos e verificaveis: igualdade soberana dos Estados,
proibicao do uso da forca contra a integridade territorial
e, no caso da NATO, defesa coletiva. A critica incide
precisamente sobre a erosao politica desses limites
quando passam a ser apresentados como simples variaveis

negociais.

Referéncias e leitura internacional

1. Reuters — Trump tells Ukraine's Zelenskiy to stop hitting

Russian diesel
2. Reuters — Russian ballistic missiles hit Kyiv

3. Nacoes Unidas — Carta das Nacoes Unidas — Artigo 2.°



https://www.reuters.com/business/energy/trump-tells-ukraines-zelenskiy-stop-hitting-russian-diesel-2026-09-13/
https://www.reuters.com/business/energy/trump-tells-ukraines-zelenskiy-stop-hitting-russian-diesel-2026-09-13/
https://www.reuters.com/world/europe/russian-ballistic-missiles-hit-kyiv-us-envoys-leave-2026-09-08/
https://legal.un.org/repertory/art2.shtml
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international order
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