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anos devido ao seu comportamento perturbador durante

uma aula.

O aluno enfrentou-a agressivamente:

— Nunca mais me fale assim. Eu conheco o seu carro

e parto-o todo.

A professora calou-se.

E continuou a aula.

Nao sei se existe imagem mais inquietante para explicar
a crise de autoridade que atravessa parte da escola

portuguesa.

O problema nao estd apenas na ameaca de um

adolescente.

Adolescentes desafiam limites. Sempre desafiaram.

O problema verdadeiramente grave comeca quando o
adulto responsavel por uma sala de aula conclui que reagir

provavelmente nao vale a pena.

Nesse instante, alguma coisa fundamental se quebrou.
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A escola que conheci
Ha uma ideia sobre a qual importa refletir.

Criou-se uma narrativa demasiado simples acerca da
escola portuguesa do passado: seria uma escola
autoritaria, repressiva e dominada pelo medo, a qual a

democracia teria finalmente trazido liberdade.
Portugal viveu uma ditadura. Isso € um facto histoérico.

Mas dai nao resulta que todas as relacdes de autoridade
existentes nas instituicbes dessa época fossem

necessariamente manifestagcdes de autoritarismo.
Posso falar da escola que conheci.

Frequentei-a desde meados dos anos 60 até ao final do

ensino secundario.
Tive muitos professores.
Nao me recordo de ver professores ameacarem alunos.

Nao me recordo de professores precisarem de o0s

intimidar para conseguir ensinar.
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o professor dirigia a aula.

Quando um aluno ultrapassava determinados limites,

podia simplesmente ser mandado sair.

E saia.

A aula continuava.

Nao era necessaria uma discussao filosofica sobre o

significado politico da expulsao.

Nao se convocava Jean-Jacques Rousseau para decidir
se 0 Joao podia permanecer na aula de Matematica depois

de impedir os outros de a ter.

Existia uma regra.

A regra era violada.

Existia uma consequéncia.

E, no dia seguinte, a vida continuava.

Naturalmente, esta é uma experiéncia pessoal e nao
pretendo transforma-la numa descricao universal de todas

as escolas portuguesas da época.
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Disciplina nao pertence a uma ideologia.

Autoridade nao é autoritarismo

Talvez uma das confusdes mais prejudiciais das ultimas

décadas tenha sido precisamente esta.

Autoridade e autoritarismo passaram demasiadas vezes

a ser tratados como conceitos vizinhos.
Nao sao.

Autoritarismo significa exercicio arbitrario ou excessivo

do poder, sem 0s hecessarios limites e garantias.

Autoridade legitima significa exatamente o contrario:
alguém recebe poderes definidos para desempenhar
determinada funcdo, dentro de regras igualmente

definidas.
Um arbitro tem autoridade num jogo.
Um juiz tem autoridade numa audiéncia.
Um comandante tem autoridade operacional.

Um meédico tem autoridade clinica.
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democracia.
Pelo contrario.

Uma democracia adulta nao elimina a autoridade.

Legitima-a, limita-a e responsabiliza quem a exerce.

Quando “fascismo"” serve para nao

discutir

H& ainda uma perversao linguistica que empobreceu

profundamente parte do nosso debate publico.
Palavras historicamente graves foram banalizadas.
“Autoritario.”
“Repressivo.”
E, finalmente, a palavra nuclear:
"Fascista.”

Quando palavras desta natureza comegcam a ser
utilizadas indiscriminadamente para descrever regras,
disciplina, exigéncia ou autoridade, deixam

progressivamente de explicar seja o que for.
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Exigir respeito por um professor nao é fascismo.
Aplicar uma sancao disciplinar ndo é fascismo.

Responsabilizar um adolescente por ameacar uma

professora nao é fascismo.
E proteger os restantes alunos também nao é fascismo.

Sao funcdes absolutamente banais de instituicées

democraticas maduras.

Talvez o problema comece precisamente quando uma
sociedade deixa de conseguir distinguir autoridade

legitima de abuso de autoridade.

Direitos — e a palavra esquecida

A democracia trouxe-nos uma extraordinaria expansao de

direitos.
Ainda bem.
Mas existe uma palavra muito menos popular:

responsabilidade.
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aula.

O direito a ser compreendido nao significa o direito a

ameacar.

O direito a ter dificuldades psicoldgicas, familiares ou
sociais reconhecidas nao transforma o professor no

responsavel por resolvé-las.

E aqui encontramos outra deformacéo do sistema.

O professor transformado em servico

universal

O aluno tem problemas psicoldgicos?
Professor e escola.
Problemas familiares?
Professor e escola.
Problemas econdmicos?
Professor e escola.

Problemas comportamentais?
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Necessidades educativas especificas?

Professor e escola.

Conflitos familiares?

Professor e escola.

Burocracia administrativa?

Professor.

Plataformas?

Professor.

Relatorios?

Professor.

Estatisticas?

Professor.

E, depois de tudo isto, existe ainda aquela pequena
tarefa residual para a qual aparentemente contratamos

agquela pessoa:
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O Estado tem de regressar a escola —

sem entrar na sala de aula

A escola deve conseguir identificar uma crianca ou

adolescente em dificuldades.

O professor, pela proximidade diaria, encontra-se
muitas vezes numa posicao privilegiada para detetar que

alguma coisa estd errada.

Mas deve sinalizar, ndo substituir todas as restantes

instituicoes.
Problemas psicoldgicos exigem profissionais de saude.
Problemas sociais exigem servicos sociais.

Situacbées familiares graves exigem as instituicbes de

protecdo competentes.

Violéncia exige os mecanismos disciplinares e, quando

aplicavel, as autoridades competentes.

O professor deve ensinar.
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A escola pode ser uma das primeiras janelas através

das quais o Estado vé uma crianca em dificuldades.

Nao pode ser o ultimo caixote onde o Estado despeja

todos os problemas que nao conseguiu resolver.

E os outros vinte e quatro?

Ha ainda personagens praticamente invisiveis em toda esta

discussao.
Os outros alunos.
Imaginemos uma turma de vinte e cinco.
Um aluno passa grande parte da aula a perturba-la.
O professor tenta controlar a situacao.
Cinco minutos.
Dez minutos.
Quinze minutos.
Finalmente surge o conflito.

Depois a negociacao.
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Tém direito a aprender.

Tém direito a siléncio suficiente para ouvir uma

explicacao.

Tém direito a que cinquenta minutos de Matematica

sejam cinquenta minutos de Matematica.

Tém direito a professores que possam dedicar a sua

energia intelectual a ensinar em vez de sobreviver a aula.

Curiosamente, esses alunos raramente aparecem no

debate.
Talvez porque cumprem as regras.

E quem nao faz barulho tornou-se extraordinariamente

facil de esquecer.

Compreender nao é desculpabilizar
Voltemos ao rapaz de quinze anos.
Por que razao ameacou a professora?

Nao sabemos.
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Talvez tenha aprendido determinados comportamentos

noutro lugar.

Ou talvez tenha simplesmente descoberto que intimidar

funciona.

O Estado deve querer saber.

Aquele rapaz precisa de ser compreendido
precisamente porque ainda tem quinze anos e existe

enorme margem para alterar o seu percurso.

Mas uma democracia adulta consegue fazer duas

coisas simultaneamente.

"Queremos compreender porque fizeste isto.”

"Mas nao podes fazer isto.”

Uma frase nao destrdi a outra.

Compreender nao € permitir.

Ajudar nao é desculpabilizar.
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Regressemos entdo aquela sala.

A ameaca foi feita.

A professora ouviu.

E calou-se.

Nao porque o aluno tivesse razao.

Nao porque tivesse deixado de possuir autoridade

formal.

Mas porque aparentemente nao acreditava que
enfrentar aquela situacao lhe trouxesse protecao suficiente

para justificar as consequéncias.

E esse é talvez o ponto mais grave de toda esta historia.

Uma instituicao nao perde autoridade quando alguém

viola uma regra.

Isso acontece em todas as instituicées humanas.

Uma instituicdo comeca verdadeiramente a perder
autoridade quando aqueles que tém a responsabilidade de
aplicar as regras deixam de acreditar que vale a pena

aplica-las.
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A administracao aprende a documentar.

E o aluno aprende a testar até onde pode ir.
Depois aparecem os relatorios.

E ficamos surpreendidos.

91%

Os numeros recentes da OCDE deveriam obrigar-nos a

pensar.

No TALIS 2024, cerca de 91% dos professores
portugueses do 3.° ciclo declararam ter de acalmar alunos
disruptivos “frequentemente” ou “sempre”. Em Portugal,
79,3% indicaram também o excesso de trabalho

administrativo como fonte de stress.

O corpo docente portugués esta igualmente
envelhecido: no TALIS 2024, os professores tinham em

meédia 51 anos e cerca de 60% tinham 50 ou mais anos.

A satisfacdo com algumas condicdes profissionais é

baixa: apenas cerca de 13% declararam satisfacdo com o
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repetidamente uma associacao positiva entre um clima
disciplinar  favoravel e melhores condicbées de

aprendizagem e desempenho.

Talvez devéssemos finalmente perguntar se estes

fendmenos estao realmente desligados uns dos outros.

Quem escolhe uma profissdo onde podera passar
décadas a ensinar, preparar aulas, estudar e formar novas
geracbes pode encontrar nisso uma extraordinaria

realizacao profissional.

Mas quem escolhera voluntariamente uma profissao
onde podera simultaneamente ser professor, burocrata,
mediador, psicélogo improvisado, assistente social e gestor

de conflitos — e ainda ouvir de um adolescente:

"Eu conheco o seu carro e parto-o todo"?

A democracia infantil

E precisamente aqui que encontro uma manifestacdo

daquilo a que tenho chamado Democracia Infantil.

Nao porque a democracia produza indisciplina.
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direitos sem conseguir falar de deveres.

Quando confundimos autoridade com autoritarismo.

Quando confundimos responsabilizacdao com repressao.

Quando receamos estabelecer consequéncias porque

alguém podera considerar-nos intolerantes.

Quando todas as situagbes precisam de ser
compreendidas, contextualizadas, relativizadas e
enquadradas — mas nenhuma parece chegar ao momento

da consequéncia.

Uma democracia adulta protege os vulneraveis.

Mas também protege aqueles que cumprem as regras.

Ajuda quem tem dificuldades.

Mas responsabiliza quem ultrapassa limites.

Controla quem exerce autoridade.

Mas garante-lhe autoridade suficiente para cumprir a

funcao.
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Nao precisamos de regressar ao passado.

Precisamos de deixar de inventar um passado

simplificado para justificar os problemas do presente.

Nao quero uma escola onde um aluno tenha medo do

professor.

Quero uma escola onde o professor nao tenha medo do

aluno.

Quero uma escola onde respeito funcione nos dois

sentidos.

Onde autoridade nao seja uma palavra suspeita.

Onde disciplina nao seja confundida com repressao.

Onde problemas sociais sejam tratados pelos servicos

sociais.

Onde problemas psicoldégicos sejam tratados por

profissionais competentes.

Onde violéncia seja tratada como violéncia.

Onde uma crianca com dificuldades seja ajudada.
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Sobretudo, quero uma escola onde uma professora
possa olhar para um aluno de quinze anos e dizer

tranquilamente:

"Nao podes comportar-te assim.”

Sem pensar no automdével estacionado |a fora.

Porque o episddio daquela professora nao termina

verdadeiramente quando ela se cala.
E precisamente ai que comeca.

Quando um adolescente descobre que uma ameacga
consegue silenciar quem deveria exercer autoridade sobre

ele, recebeu uma licao.
Uma péssima licao.

E talvez o maior fracasso educativo seja precisamente

este:

uma escola criada para preparar jovens para viver em
democracia acabar por lhes ensinar que as regras sao

nhegociaveis pela intimidacao.
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como evidéncia estatistica da realidade de todas as
escolas portuguesas. As memoérias sobre a escola dos
anos 60 e 70 constituem testemunho autobiografico e nao
pretendem caracterizar universalmente o sistema

educativo desse periodo.

Os dados quantitativos citados provém sobretudo do
TALIS 2024 e de publicacées PISA/OCDE. A prépria OCDE
adverte que o TALIS assenta em autorrelatos e que
comparacgoes internacionais devem ser interpretadas com
cautela. A expressao “Democracia Infantil” €& uma
formulacdo critica do autor e ndo uma classificacao

utilizada pela OCDE.
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