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Quando o Ocidente
Perdeu a Bussola

Croénica sobre um mundo que muda de eixo

enquanto nos discutimos o mapa.
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Durante seculos, 0 vento soprou do

Ocidente.

Primeiro chegaram os navios.

Depois os impérios.

Mais tarde vieram as fabricas, os bancos, as
universidades, a ciéncia moderna, as multinacionais,
Hollywood, Wall Street, Silicon Valley e finalmente a

Internet.

A Europa conquistou uma parte consideravel do
planeta. Os Estados Unidos herdaram grande parte dessa
centralidade depois da Segunda Guerra Mundial e
transformaram poder econ6mico, militar, cientifico e
cultural numa ordem internacional cuja linguagem era, em

grande medida, ocidental.

Parecia tao permanente que acabamos por confundir

uma circunstancia historica com uma lei da natureza.

Nao era.
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J mundo nao acapou. viudou de
e1xo

Ha uma tentacao muito ocidental de interpretar tudo como

ascensao ou queda.
Roma caiu.
Os impérios desapareceram.
A Inglaterra perdeu a hegemonia.

Logo, perguntamos imediatamente: estara

Ocidente a cair?
Talvez seja a pergunta errada.

O fendmeno mais interessante nao é necessariamente o

colapso do Ocidente. E o fim do seu monopélio.

A China tornou-se uma poténcia industrial e
tecnoldgica de primeira ordem. A India possui dimensio
demografica, capacidade cientifica e ambicoes econémicas
incompativeis com um papel secundario. Coreia do Sul,
Japao, Taiwan e Singapura ocupam posicoes criticas nas

cadeias tecnolégicas mundiais. O Sudeste Asiatico tornou-
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Os dados econdémicos ilustram a mudanca relativa: o
FMI projectou em Julho de 2026 crescimento de 4,6% para
a China e 6,4% para a India, contra 1,2% para a Unido
Europeia; sao ritmos conjunturais, nao medidas directas de
poder ou prosperidade, mas ajudam a mostrar a diferenca

de dinamica.

E uma vasta parte do chamado Sul Global deixou
simplesmente de aceitar que Washington, Londres, Paris
ou Bruxelas determinem automaticamente de que lado

deve ficar.

O mundo est4 a tornar-se multipolar.

O Oriente nao precisou de destruir o
Ocidente para ganhar espaco. Em muitos

casos, bastou-lhe aprender connosco.

Ensinamos-lhes capitalismo

Durante décadas, envidAmos para o resto do mundo uma

receita aparentemente universal.

Abram os mercados.
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Atraiam capital estrangeiro.
Diminuam o Estado.
Liberalizem os movimentos de capitais.

Era apresentado nao apenas como uma opcao
econdémica, mas quase como o destino inevitavel das

sociedades modernas.
Alguns paises asiaticos escutaram atentamente.

Depois fizeram uma coisa bastante inconveniente.

Escolheram apenas as partes da receita

que lhes interessavam.

Abriram mercados, mas protegeram sectores
estratégicos. Acolheram investimento estrangeiro, mas
absorveram conhecimento. Exportaram agressivamente,

mas mantiveram politicas industriais.
Investiram em educacio.
Construiram portos.

Construiram comboios.
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Formaram engenheiros e financiaram investigacao.

E, sobretudo, nunca aceitaram completamente a ideia
de que o Estado deveria limitar-se a assistir ao mercado

sentado na bancada.

NoOs fizemos outra coisa

Enquanto isso, uma parte consideravel do Ocidente
comecou a acreditar que fabricar coisas era uma actividade

algo antiquada.

A industria poluia. A mao-de-obra era cara. As margens

eram melhores noutro lugar.

Transferimos producdo. Deslocalizamos cadeias de
fornecimento. Vendemos empresas. Externalizamos

componentes. Subcontratdmos conhecimento.
E congratulamo-nos com a eficiéncia obtida.

As nossas empresas aumentaram margens. Os
consumidores compraram produtos baratos. Os mercados
financeiros ficaram satisfeitos. Os economistas mostraram

graficos.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A pandemia foi uma aula brutal.

Mascaras.

Medicamentos.

Equipamentos médicos.

Componentes electronicos e matérias-primas.

Subitamente percebemos que uma cadeia de
abastecimento optimizada ao ultimo céntimo podia ser

extraordinariamente eficiente — até deixar de funcionar.

Eficiéncia nao € a mesma coisa que

resiliéncia.

Vendemos as fabricas e

compramos accoes

Ha talvez uma imagem que resume parte desta

transformacao.
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derivados.

Enquanto eles formavam engenheiros industriais, nos

formavamos especialistas em optimizacao financeira.
E obviamente uma caricatura.

Os Estados Unidos continuam a liderar areas decisivas
da ciéncia e tecnologia. A Europa mantém algumas das
empresas industriais mais sofisticadas do planeta. O Japao
e a Coreia do Sul fazem parte, politicamente, do campo
democratico desenvolvido e nao cabem numa divisao

simplista entre «Ocidente» e «Oriente».

Mas as caricaturas as vezes revelam uma verdade.

Passamos demasiado tempo a perguntar
onde o capital teria maior retorno e
demasiado pouco tempo a perguntar aquilo
que uma sociedade precisava de continuar a

saber fazer.

Uma fabrica nao é apenas um edificio.

E conhecimento acumulado.
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Sao tecnicos.

Sao escolas profissionais.

Sao laboratorios.

Sao pequenas empresas em redor.

Quando uma fabrica fecha, o edificio pode desaparecer

em meses. O ecossistema demora décadas a reconstruir.

E entao apareceu a China

A ascensao chinesa nao nasceu de magia. Nem apenas de

mao-de-obra barata.

Nasceu de uma estratégia extraordinariamente longa de
acumulacao de -capacidade industrial, infraestruturas,

conhecimento e escala.

A China comecou por fabricar produtos simples. Depois
componentes. Depois maquinas. Depois electronica.
Depois comboios de alta velocidade. Depois painéis
solares. Depois baterias. Depois automéveis eléctricos.

Depois comecou a competir em inteligéncia artificial,
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China como uma gigantesca fabrica de produtos baratos.

Quando levantou os olhos, encontrou um concorrente

tecnologico.

Isso nao significa que o modelo chinés seja um modelo
politico a imitar. A China é um Estado de partido tnico,
com fortes restricoes ao pluralismo politico, a imprensa e a

dissidéncia.

Admirar capacidade estratégica nao

significa admirar autoritarismo.

Podemos aprender com uma politica industrial sem
importar o sistema politico que a executa. Talvez esse seja
exactamente o desafio das democracias: provar que
conseguem pensar a vinte anos sem precisarem de um

partido tnico.

A India também chegou

E depois h4 a India.

Durante demasiado tempo observada pelo Ocidente

através das lentes da pobreza, da burocracia e da
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Tem programa espacial.

Indtstria farmacéutica.

Tecnologia nuclear.

Software.

Servicos digitais e uma enorme diaspora qualificada.

A India terda os seus proprios problemas — enormes
desigualdades, desafios institucionais, tensdes sociais e

infraestruturas ainda muito desiguais.

Mas ja nao pergunta ao mundo se pode
sentar-se a mesa. Esta a construir a sua

propria cadeira.

O Sul Global descobriu que pode

dizer nao

Ha outra transformacao menos visivel.

Durante a Guerra Fria, muitos paises eram

pressionados a escolher entre blocos.
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comprometer-se inteiramente com qualquer deles.
N3ao ¢é necessariamente ideologia. E negociacao.

India, Brasil, Arabia Saudita, Indonésia, Africa do Sul e

muitos outros Estados procuram maximizar autonomia.

“Ja nao precisamos de pedir autorizacdo.”

Para o Ocidente, habituado durante décadas a definir
muitas das regras, esta independéncia pode parecer
insubordinacdo. Para os proprios Estados, chama-se

soberania.

Entretanto, nds discutimos a

casa de banho

Talvez a parte mais desconfortavel desta historia esteja

dentro das nossas proprias sociedades.

Enquanto ocorre uma gigantesca redistribuicao
mundial de capacidade econ6mica, industrial e tecnologica,
grande parte do debate politico ocidental tornou-se

extraordinariamente introspectivo.
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Algumas dessas questOes sdo legitimas e importantes.
Uma sociedade democratica deve discutir direitos,

identidade, discriminacao e liberdade.

Mas existe algo quase surreal numa civilizacao que
passa horas a discutir terminologia enquanto outras
sociedades discutem semicondutores, energia, inteligéncia
artificial, robética, infraestruturas e cadeias de

abastecimento.

O problema nao é discutirmos valores. O
problema é termos deixado de discutir

poder.

Perdemos também o contrato

social

E aqui esta historia encontra a cronica anterior.

Enquanto desindustrializavamos, também

fragilizavamos o contrato social.

Os empregos industriais relativamente estaveis

desapareceram de muitas regioes. As comunidades
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E depois dissemos as pessoas: a economia esta a
crescer. O PIB aumentou. A bolsa bateu recordes. O

desemprego esta baixo.

Mas o cidadao olha para a conta bancaria, para a renda
da casa, para a escola dos filhos, para a consulta que

demora meses e pergunta:

“Cresceu para quem?”

Essa pergunta é dinamite politica.

Porque quando uma democracia deixa de oferecer
seguranca economica durante demasiado tempo, aparece
inevitavelmente alguém disposto a oferecer seguranca

emocional.
Um inimigo.
Um estrangeiro.
Uma elite.

Uma minoria.
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A crise economica pode entao transtormar-se numa

crise democratica.

O erro fatal do Ocidente

Talvez o maior erro tenha sido acreditar que democracia e

prosperidade se reproduziam automaticamente.
Nao reproduzem.
Precisam de manutencao.
Precisam de investimento.
Precisam de educacao.
Precisam de instituicoes.
Precisam de confianca.

Precisam de uma classe média que tenha alguma coisa a

perder se o sistema desaparecer.

E precisam de cidadaos que sintam que o futuro dos

filhos pode ser melhor do que o seu presente.
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profundo do que uma simples competicao econémica.

A pergunta deixa de ser: quem produzira mais

automoveis eléctricos?

Passa a ser: que sistema consegue oferecer
aos seus cidadaos uma narrativa credivel de

futuro?

Mas o Ocidente ainda possui

cartas extraordinarias

Seria absurdo transformar esta crénica numa elegia

fanebre.
O Ocidente nao morreu. Nem esta condenado.

Os Estados Unidos continuam a possuir uma
combinacao excepcional de universidades, capital, ciéncia,

tecnologia, recursos energéticos e capacidade empresarial.

A Europa continua a ser uma das regioes mais ricas,

educadas e institucionalmente sofisticadas do planeta.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A Comissao Europeia reconhece, porém, uma fraqueza
concreta: a Europa produz cerca de um quinto das
publicacoes cientificas entre as 10% mais citadas, mas tem
dificuldade em transformar essa capacidade cientifica em

lideranca comercial e em empresas de escala global.

E possuimos uma coisa que sociedades autoritarias tém

enorme dificuldade em fabricar:

a capacidade de permitir que alguém diga

ao poder que esta errado.

Isso nao é fraqueza. E uma vantagem civilizacional —

desde que nao a destruamos.

Nao precisamos de imitar
Pequim

O desafio nao é tornar a Europa chinesa. Nem transformar

Washington numa maquina de planeamento quinquenal.

E recuperar algo que o proprio Ocidente ja soube fazer.
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redes eléctricas. Com universidades publicas. Com
sistemas nacionais de saude. Com infraestruturas
ferroviarias. Com investigacao cientifica. Com a propria

Internet.
O Estado e o mercado nunca foram inimigos absolutos.

As sociedades mais bem-sucedidas aprenderam a fazé-
los cooperar. Talvez precisemos simplesmente de

reaprender essa licao.

Construir novamente

Precisamos de fabricar.
Precisamos de energia abundante.
Precisamos de semicondutores.
Precisamos de inteligéncia artificial.
Precisamos de biotecnologia.
Precisamos de robotica.

Precisamos de redes eléctricas.
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Precisamos de escolas que ensinem novamente
matematica, ciéncia, leitura, pensamento critico e

capacidade técnica.

Precisamos de investigacdo fundamental mesmo
quando ninguém consegue explicar qual sera o retorno

financeiro no préximo trimestre.

E precisamos, sobretudo, de perceber que uma
sociedade nao pode viver exclusivamente de servicos,
turismo, especulacao imobiliaria e valorizacao de activos.

Alguém tem de continuar a construir coisas.

E a Europa?

Para noés, europeus, a questao talvez seja ainda mais

urgente.

Somos um continente envelhecido. Importamos grande
parte da energia que consumimos. Dependemos
externamente de varias matérias-primas criticas.
Possuimos mercados de capitais fragmentados. Temos
dificuldade em transformar investigacdo excelente em

empresas tecnoldgicas gigantes.
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Estudos posteriores do Parlamento Europeu situam em
cerca de €750—800 mil milhées anuais a ordem de
grandeza do investimento adicional identificado pelo
relatério em energia, transportes e infraestruturas, digital,

defesa, seguranca e inovacao.

E ainda assim possuimos quase tudo aquilo de que

precisariamos para mudar de trajectoria.
Capital.
Conhecimento.
Instituicoes.
Mercado.
Ciéncia.
Industria e cultura.

Falta-nos talvez aquilo que nao aparece facilmente

numa folha Excel:

vontade estratégica.
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Talvez isso nos tenha tornado preguicosos.

Confundimos vantagem acumulada com superioridade
permanente. Confundimos riqueza herdada com
capacidade futura. Confundimos regulacao com estratégia.
Confundimos consumo com prosperidade. Confundimos
mercado com sociedade. E, talvez mais perigosamente,

confundimos democracia com inevitabilidade.

Agora o vento mudou.

Vem da China. Vem da India. Vem da Asia. Vem de
paises que durante séculos observamos de cima e que

agora nos olham horizontalmente.

Nao ha nada de tragico nisso. Talvez seja até saudavel.
Uma humanidade menos concentrada numa tnica regiao

pode produzir um mundo mais plural.

Mas obriga-nos a fazer uma escolha.

Podemos passar as proximas décadas a lamentar a

ascensao dos outros.

Ou podemos voltar a construir.
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Escolas.
Infraestruturas.
Energia.
Comunidades.
Confianca.

E futuro.

Porque o verdadeiro problema nunca foi o vento ter

mudado.

O verdadeiro problema é termos

passado tanto tempo a discutir a

direccao do vento que nos esquecemos

de construir as velas.

Nota Editorial

Esta crénica é um texto de analise e opinido sobre a

redistribuicao relativa de poder econémico, industrial
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homogéneos.

A ascensao econdémica de paises asiaticos nao
implica superioridade dos respectivos sistemas
politicos. Do mesmo modo, a perda relativa de
centralidade econdémica ocidental nao equivale a um
diagnostico de colapso. Japao, Coreia do Sul e
Taiwan, entre outros, mostram também por que razao
uma oposicao simples entre “Ocidente democratico” e

“Oriente autoritario” seria factualmente inadequada.

Os nameros e diagnosticos institucionais
acrescentados a cronica foram confrontados com
fontes internacionais. A interpretacao historica e
normativa pertence ao autor. Referéncias revistas em

22 de Setembro de 2026.

Referéncias e publicacoes

internacionais

1. International Monetary Fund — World

Economic Outlook Update, July 2026. Projeccoes
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. World Bank — East Asia and Pacific Economic
Update 2026: Industrial Policy in the Digital
Age. Analise de crescimento, produtividade, emprego,
politica industrial, comércio e economia digital na

regiao. World Bank.

. World Bank — China Economic Update, July
2026. Avaliacao macroeconomica recente da economia

chinesa e dos seus desafios estruturais. World Bank.

. OECD — Supply Chain Resilience Review:
Navigating Risks, 2025. Estudo sobre
interdependéncias, vulnerabilidades e resiliéncia das

cadeias globais de valor. OECD.

. European Commission — The Future of
European Competitiveness: Draghi Report.
Diagnostico sobre produtividade, energia, inovacao,
dependéncias estratégicas e competitividade europeia.

European Commission.

. European Parliament / Publications Office —
Investment needs identified in the Draghi and
Letta reports, 2026. Avaliacao das necessidades

adicionais de investimento europeu, na ordem de



https://www.elibrary.imf.org/abstract/book/9798229047999/CH001.xml
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099040726112040954
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/0cb2fc6dd88d4db3816dc0433b5cb49b-0070012026/china-economic-update-july-2026
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
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Report 2024. Dados sobre investigacao e inovacao:
peso europeu nas publicacoes cientificas mais citadas e
dificuldades de transformacao da ciéncia em lideranca

comercial e escala empresarial. EUR-Lex.

Francisco Goncalves
Co-autoria e investigacdo de Augustus Veritas - Assistente
OpenAl.

Cronica para Fragmentos do Caos

Analise, contexto e memoria critica do nosso tempo.

GitHub Pages "% CodeBerg Pages

# Fragmentos do Caos: Blogue < Ebooks ¢ Carrossel

© Esta pagina foi visitada ... vezes.

Contactos



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cf092592-4e71-11f1-b3e2-01aa75ed71a1/language-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52024DC0077
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/indice.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/Paginas/contactos-blog-fragmentos-do-caos.html

	Blogue Fragmentos do Caos
	Quando o Ocidente Perdeu a Bússola
	Quando o Ocidente Perdeu a Bússola
	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	O mundo não acabou. Mudou de eixo

	Blogue Fragmentos do Caos
	Ensinámos-lhes capitalismo

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Nós fizemos outra coisa

	Blogue Fragmentos do Caos
	Vendemos as fábricas e comprámos acções

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	E então apareceu a China

	Blogue Fragmentos do Caos
	A Índia também chegou

	Blogue Fragmentos do Caos
	O Sul Global descobriu que pode dizer não

	Blogue Fragmentos do Caos
	Entretanto, nós discutimos a casa de banho

	Blogue Fragmentos do Caos
	Perdemos também o contrato social

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	O erro fatal do Ocidente

	Blogue Fragmentos do Caos
	Mas o Ocidente ainda possui cartas extraordinárias

	Blogue Fragmentos do Caos
	Não precisamos de imitar Pequim

	Blogue Fragmentos do Caos
	Construir novamente

	Blogue Fragmentos do Caos
	E a Europa?

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	O vento não é o problema

	Blogue Fragmentos do Caos
	Nota Editorial

	Blogue Fragmentos do Caos
	Referências e publicações internacionais

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos

