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A Inteligencia
Artificial Nao Espera

Pela Europa

Na disputa entre os Estados Unidos e a China, a

lideranca tecnolégica mede-se também pela
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Nota de abertura:

A disputa da inteligéncia artificial é também uma
disputa pela capacidade de transformar
conhecimento em producao e autonomia. Para a
Europa e para Portugal, o teste decisivo sera a
execucao: ferramentas acessiveis, competéncia
técnica e resultados que melhorem a vida das

pessoas.

Os impérios do século XXI também se constroem em
centros de dados. Precisam de electricidade,
semicondutores, investigadores e empresas capazes de
transformar conhecimento em produtos. As novas
fronteiras atravessam fabricas, hospitais, universidades e

os servidores onde guardamos a vida quotidiana.

E neste territorio que os Estados Unidos e a China
disputam influéncia. E a pergunta sobre quem vencera a
corrida da inteligéncia artificial pode esconder o essencial:
havera varias formas de ganhar, diferentes graus de

dependéncia e muitas maneiras de chegar tarde.

O artigo que serve de ponto de partida a esta reflexao

apresenta uma distincdo importante: desenvolver os
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Os Estados Unidos preservam vantagens importantes
em investimento privado, infra-estrutura e producao de
modelos de topo. A China aproximou-se no desempenho
dos modelos e destaca-se no volume de investigacao,
patentes e instalacoes de robos industriais. O Al Index de
Stanford de 2026 documenta esta aproximacao, que torna
imprudente tratar a lideranca americana como uma

distancia garantida para sempre. [1]

Também  exige prudéncia transformar cada
classificacdo num veredicto civilizacional. Um resultado
superior num teste mede wuma capacidade em
determinadas condicoes. O poder econdémico depende
ainda da fiabilidade, do custo, da integracao e das pessoas

capazes de trabalhar com a tecnologia.

E convém manter os pés no chao: os avancos actuais da
IA nao demonstram, por si, que a inteligéncia artificial
geral tenha sido alcancada. A promessa de uma maquina
com competéncia geral continua a exigir critérios e provas

que uma tabela de desempenho nao resolve.

Entretanto, a transformacdo econdémica ja pode

avancar Sem esperar por esse anancio.



https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
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impressionante e comeca a alterar a capacidade de uma

sociedade.

A dimensao industrial chinesa merece atencao.
Segundo a Federacao Internacional de Robotica, a China
instalou 354 mil robos industriais em 2025,
correspondentes a 50% das novas instalacoes mundiais.
Robotica industrial e IA generativa sao tecnologias
distintas; aqueles numeros revelam, sobretudo, uma
enorme capacidade de incorporar automacao na producao.

[2]

A licao estratégica é incomoda: a inovagao precisa de
chegar ao chao da fabrica. Um pais que transforma
investigacao em ferramentas utilizadas por milhares de
empresas pode acumular uma vantagem que nenhuma

apresentacao brilhante consegue compensar.

Também o custo tem consequéncias politicas. Uma
tecnologia acessivel permite experimentar, corrigir e
multiplicar aplicacoes. Uma tecnologia economicamente
proibitiva pode tornar-se um luxo de grandes
organizacoes. Para muitas empresas, a escolha decisiva
sera o sistema suficientemente competente que

conseguem pagar e integrar no seu trabalho.



https://ifr.org/ifr-press-releases/news/five-million-robots-now-operate-in-factories-globally
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equipas pequenas.

Mas abertura tem de significar alguma coisa concreta.
Ter acesso aos pesos de um modelo nao equivale
automaticamente a conhecer todos os dados de treino, a
compreender cada decisao ou a controlar a infra-estrutura
que o suporta. A autonomia exige capacidade técnica para

avaliar, operar e substituir aquilo de que se depende.

Também seria ingénuo apresentar a China como uma
libertadora tecnologica desinteressada. Tal como os
Estados Unidos, procura influéncia, mercados e vantagem
estratégica. E as cadeias de fornecimento continuam
profundamente interligadas: a propria infra-estrutura
americana depende de chips avancados fabricados em

Taiwan. [1]

E neste tabuleiro que a Europa precisa de encontrar

uma posicao.

A caricatura de um continente que apenas produz
regulamentos é tentadora. D4 uma boa frase, mas uma
analise incompleta. A Europa tem empresas como a
Mistral, que desenvolve modelos com pesos abertos, além
de capacidade cientifica e industrial que merece ser

mobilizada. [3]



https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://mistral.ai/news/mistral-small-3/

Blogue Fragmentos do Caos

®

componente dedicada a grandes infra-estruturas de

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

computacao. Uma meta de mobilizacao, porém, precisa de

ser acompanhada até a execucao efectiva. [4]

O escrutinio deve comecar precisamente ai. Quanto
capital chegou aos projectos? Quem consegue utilizar a
infra-estrutura? Quantas pequenas empresas obtiveram
ganhos mensuraveis? Que equipas cresceram? Que

dependéncias foram reduzidas?

Um comunicado pode anunciar o futuro com
admiravel pontualidade. A dificuldade

comeca quando é necessario construi-lo.

O relatorio Draghi colocou no centro do debate europeu os
problemas de produtividade, investimento, energia e
competitividade. A IA torna essa discussdo ainda mais
urgente: capacidade cientifica sem condi¢Oes para crescer

deixa demasiado valor por realizar. [5]

Regular continua a ser necessario. Direitos,

privacidade, responsabilidade e seguranca pertencem a



https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
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Para defender um modelo europeu, é preciso ter
capacidade europeia. Essa capacidade constréi-se com
energia competitiva, financiamento, infra-estruturas

acessiveis, formacao exigente e continuidade nas decisoes.

Portugal também tem trabalho a fazer.

Podemos comecar por problemas concretos: reduzir
tarefas administrativas no SNS, melhorar a organizacao
documental da Justica, ajudar pequenas empresas a gerir
stocks, apoiar manutencdo industrial e dar as escolas

ferramentas acompanhadas de formacao séria.

Cada projecto deve ter responsaveis, custos claros e
resultados verificaveis. O valor de uma experiéncia
tecnolégica mede-se pelo que melhora na vida das pessoas

e no funcionamento das organizacoes.

Imagine-se uma pequena empresa portuguesa com
acesso a apoio técnico competente e a um sistema que
consiga operar nos seus proprios servidores. Pode
experimentar a leitura de documentos, a preparacao de
orcamentos ou a identificacdo de padroes nos seus dados,
avaliar os resultados e conservar conhecimento dentro da

organizacao.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Ha, naturalmente, uma questao humana que nenhuma
corrida geopolitica pode apagar. Os ganhos de
produtividade precisam de se traduzir em melhores
servicos, formacao e oportunidades. Uma sociedade que
automatiza tarefas deve preparar as pessoas para novas
funcgoes e distribuir de forma justa os beneficios dessa

transformacao.

O futuro da inteligéncia artificial continua em aberto. A
lideranca podera variar entre modelos, aplicacoes, infra-
estrutura e capacidade industrial. A Europa conserva
margem para agir, desde que transforme os seus recursos

em decisoes consistentes.

A soberania tecnolbgica tera de aparecer na capacidade
de compreender os sistemas que usamos, proteger os
nossos dados, escolher fornecedores e mudar de caminho

quando for necessario.

Quem conserva essas opgoes conserva poder.

Quem as perde pode continuar a fazer

discursos sobre independéncia — enquanto
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DADOS ESSENCIAIS

« Os indicadores de desempenho dos modelos
americanos e chineses aproximaram-se; a
lideranca varia com a capacidade avaliada. [1]

« A China instalou 354 mil robos industriais em
2025: 590% das novas instalacoes mundiais. Estes
dados medem roboética industrial. [2]

« A InvestAl foi anunciada com o objectivo de
mobilizar 200 mil milh6es de euros; o antincio
deve ser distinguido da execucao efectiva. [4]

« Os avancos e as classificacoes da IA actual nao
constituem, por si, demonstracao de que a IAG

tenha sido alcancada.

Nota Editorial

Cronica de opiniao baseada nas premissas de «A

Disputa da IAG: China vs. EUA», com verificacao



https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/five-million-robots-now-operate-in-factories-globally
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence
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investimento e robdtica medem dimensoes
diferentes; nao constituem prova de que a IAG

tenha sido alcancada.

As referéncias primarias sustentam os
elementos factuais da cronica. As reportagens
internacionais da Reuters complementam o
enquadramento sobre os desafios de execucgao
industrial na Europa e a estratégia de abertura

tecnologica da DeepSeek. [6] [7]

A referéncia as iniciativas europeias distingue
objectivos anunciados de investimento
efectivamente realizado. As aplicacoes sugeridas
para Portugal sao propostas de trabalho, nao uma
descricao de projectos ja executados. A avaliacao
editorial da soberania tecnologica assenta na
capacidade de compreender, operar, proteger e

substituir os sistemas utilizados.



https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/if-europe-builds-gigafactories-will-an-ai-industry-come-2025-03-11/
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/deepseek-share-some-ai-model-code-doubling-down-open-source-2025-02-21/
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Relatorio internacional: desempenho, investimento,
investigacao e interdependéncia da cadeia de
semicondutores.

[2] Federacao Internacional de Robotica — Five Million
Robots now Operate in Factories Globally

24 de Setembro de 2026. Dados das instalacoes de
robos industriais em 2025.

[3] Mistral AI — Mistral Small 3

30 de Janeiro de 2025. Fonte primaria sobre um
modelo europeu com pesos abertos e licenca Apache
2.0.

[4] Comissao Europeia — InvestAl

11 de Fevereiro de 2025. Objectivo anunciado de
mobilizar investimento; ndo equivale a despesa ja
executada.

[5] Comissao Europeia — The Draghi report on EU
competitiveness

Relatoério de Setembro de 2024 sobre competitividade,
investimento e produtividade europeia.

[6] Reuters — Toby Sterling, If Europe builds the
gigafactories, will an Al industry come?

11 de Marco de 2025. Reportagem de enquadramento



https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/five-million-robots-now-operate-in-factories-globally
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/five-million-robots-now-operate-in-factories-globally
https://mistral.ai/news/mistral-small-3/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/if-europe-builds-gigafactories-will-an-ai-industry-come-2025-03-11/
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/if-europe-builds-gigafactories-will-an-ai-industry-come-2025-03-11/
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doupling down on Open SOUTce
21 de Fevereiro de 2025. Enquadramento internacional

da estratégia de abertura tecnolégica da DeepSeek.

Francisco Goncalves & Augustus Veritas — Al
Assistant

Fragmentos do Caos

FC-Chronic-News

5 de Outubro de 2026

Inteligéncia natural. Resultados

concretos.

Em Fragmentos do Caos, dispomos de inteligéncia
natural, experiéncia e capacidade técnica para
colocar a inteligéncia artificial ao servico da

sua empresa.

Desenvolvemos solucoes a medida para

automatizar tarefas, organizar informacgao e integrar



https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/deepseek-share-some-ai-model-code-doubling-down-open-source-2025-02-21/
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/deepseek-share-some-ai-model-code-doubling-down-open-source-2025-02-21/
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