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O pirata urbano dos
mil milhoes

Cronica sobre o caso Berardo e a responsabilidade

das instituicoes

Nota de abertura:
Uma cronica sobre o crédito concedido, as garantias

aceites e a obrigacao de prestar contas. A metafora
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O pirata urbano navega por uma cidade de portas abertas.
O seu mar tem balcoes de banco, gabinetes de
administracao e salas onde uma reputacao pode valer mais
do que uma conta verificada. O tesouro chega por
transferéncia. A aventura comeca quando alguém assina
um contrato e acredita que centenas de milhoes estarao

seguros porque o destinatario € um homem importante.

O caso Berardo oferece matéria abundante para pensar
nesta figura. Os bancos concederam ao seu universo
empresarial financiamentos que acabaram por originar
uma disputa de cerca de mil milhoes de euros. Em 2019,
CGD, BCP e Novo Banco avancaram com uma accao
executiva para reclamar aproximadamente 962 milhoes. A
dimensao do crédito impressiona. A persisténcia da
cobranca, tantos anos depois, obriga a olhar para as

instituicoes que o tornaram possivel. [2]

Quando a reputacao entra no

contrato

Na Caixa Geral de Depositos, a documentacao
parlamentar regista linhas aprovadas em 2006 e 2007 até

400 milhoes de euros: 350 milhoes para a Fundacao José
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A direccao de risco assinalou falta de informacao
economico-financeira. Entre os argumentos favoraveis
surgiam o prestigio do empresario e uma fortuna pessoal
estimada em 527 milhGes de euros. A comissao
parlamentar nao recebeu suporte documental dessa
avaliacao. A conclusao sobre a decisao de crédito foi

lapidar: “sendo legal, nao foi prudente”. 1]

Vale a pena demorar nesta frase. Ela revela o espaco
onde uma instituicdo pode cumprir formalidades e falhar
na sua obrigacao mais elementar: proteger o dinheiro que
administra. A legalidade de uma decisao nao lhe
acrescenta discernimento. Um formulério preenchido nao
melhora a qualidade da garantia. Um nome conhecido nao

paga uma divida.

Um nome conhecido ndo paga uma divida.

A operacao ficou exposta a um risco que agravava as
dificuldades de cobranca: a queda das accOes atingia o
investimento e a garantia, enquanto uma venda macica

desses titulos poderia pressionar ainda mais o valor do
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Quem conhece o esforco de pagar uma habitacao
percebe imediatamente a importancia de verificar
rendimentos, avaliar patrimdénio e exigir garantias
executaveis. Quanto maior o empréstimo, maior deveria
ser o rigor. E essa relacio que este caso pde em causa. A
dimensao do cliente deve aumentar o escrutinio,
sobretudo quando a sua eventual queda pode arrastar

outros.

E a Caixa tem uma responsabilidade acrescida. Um
banco publico administra recursos e confianca que
pertencem a uma comunidade. Os seus dirigentes devem
conseguir explicar por que aprovaram uma operacao, que
informacao tinham e como responderam aos alertas. A
mesma obrigacao de explicar acompanha quem fiscaliza. A
responsabilidade institucional comeca no momento da

decisao.

O patrimonio e os caminhos da

cobranca

Quando os créditos entram em incumprimento, descobre-
se a distancia entre o patrimonio associado a uma figura

publica e os bens juridicamente alcancaveis pelos
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No caso da coleccao de arte, o Ministério Publico
sustenta que foram prestadas garantias sobre a totalidade
dos titulos da Associacao Coleccao Berardo, no ambito de
acordos de 2008 a 2012. A acusacao de Julho de 2025
descreve uma accao civel alegadamente simulada,
instaurada em 2013, que teria permitido bloquear o acesso
dos bancos aos titulos e ao patrimoénio da associacao.
Berardo, dois advogados e a associacao foram acusados de

burla qualificada. 3]

A acusacao tera de ser provada. Essa exigéncia
pertence a propria dignidade da justica. Mas a critica as
decisoes de crédito e as falhas de controlo ja
documentadas nao precisa de esperar por uma
condenacao para existir. Ha responsabilidades de gestao
que devem ser apuradas com os seus proprios critérios.
Confundir uma decisao imprudente com um crime seria
um erro; dispensar a prestacao de contas porque ainda

nao existe condenacao seria outro.

Entre o crédito de 2007 e o Outono de 2026 passaram
quase duas décadas. O tempo pesa de maneira diferente
sobre cada participante. Para quem litiga, pode trazer
novas oportunidades processuais. Para uma instituicao

credora, significa custos e incerteza. Para o cidadao,
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H4a movimentos de cobranca. Informacao publicada em
Julho de 2026 apontava bens penhorados pela CGD
avaliados em mais de 28,2 milhoes de euros. A Relacao de
Lisboa permitiu também alcancar bens herdados por
Berardo da mulher, numa execucao de 60,27 milhoes.
Seria incorrecto transformar a indignacao numa afirmacao
de que nenhum euro foi recuperado. Penhoras, avaliacoes
e dinheiro efectivamente cobrado sao grandezas
diferentes. [2J

A pergunta que merece uma resposta publica é
simples: quanto foi efectivamente recuperado, por cada
banco, com que custos e quanto continua por cobrar? Um
balanco acessivel permitiria avaliar os resultados. A
sucessao de noticias sobre recursos e penhoras deixa o
cidadao a tentar reconstruir uma contabilidade dispersa. A
transparéncia exige que as instituicoes apresentem as

contas de forma compreensivel.

Entretanto, o Supremo Tribunal Administrativo
confirmou a extin¢do da Fundacao José Berardo em Maio
de 2026 e rejeitou depois uma reclamacao. Em Agosto, foi
noticiado um recurso para o Tribunal Constitucional. Cada

decisao tem um alcance proprio. A extincdo de uma
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A historia inclui uma inversao que parece escrita para
uma satira financeira. O relatério do BCP confirma que
Berardo e a fundacao pediram aos bancos, numa accao de
2022, pelo menos 800 milhdes de euros por prejuizos e
mais 100 milhdes por danos morais. A sua argumentacao
atribui aos bancos responsabilidade por nao terem
vendido atempadamente as accoes dadas em garantia. Sao

pedidos em tribunal, nao indemnizac6es concedidas. L5]

O direito de apresentar essa accao deve ser respeitado.
A critica dirige-se ao sistema que colocou credores e
devedores nesta teia: quem reclama empréstimos por
pagar enfrenta também um pedido de indemnizacao de
dimensao semelhante. O cidadao tem motivos para exigir
uma explicacao clara sobre as escolhas que produziram tal

resultado.

Quem guardava o porto?

O pirata urbano desta cronica é uma metafora para uma
relacao perigosa entre poder econdémico e instituicoes. A
sua embarcacao precisa de quem lhe abra o porto, aprove
o financiamento e aceite a garantia. Uma investigacao

séria deve percorrer essa cadeia inteira. O rosto mais
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condicoes de risco foram alteradas? Como foram
acompanhadas as garantias? Que alternativas de cobranca
foram ponderadas? Que perdas se poderiam ter evitado?
As respostas precisam de documentos, datas e
responsaveis identificados. A memoria vaga de uma
reuniao nao serve para explicar uma decisao de centenas

de milhoes.

Um Estado de direito deve assegurar a defesa de quem
é acusado e exigir contas a quem exerceu poder. Deve
recuperar o que for devido e distinguir, com prova, erro de
gestao, incumprimento e crime. Essa precisao fortalece a
critica, porque impede que os responsaveis se escondam

atras das imprecisoes de quem os contesta.

O pais precisa de saber quanto dinheiro voltou e quem
respondeu pelo que aconteceu. Até 14, o pirata urbano
continua a ser uma imagem incomoda: alguém conseguiu
navegar num oceano de crédito cuja profundidade as
instituicoes tinham a obrigacao de medir. A pergunta final
fica nas maos de quem guardava o porto: como se
autorizou a partida e por que continua tao dificil fechar as

contas da viagem?
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962 milhoGes de euros. 12, 7]
« 2026: a informacao consultada identifica mais de
28,2 milhoes de euros em bens penhorados pela

CGD; uma penhora nao equivale a dinheiro

[2]

cobrado.
« 2025: 0 Ministério Publico deduziu uma acusacao

de burla qualificada, sujeita a apreciacao judicial.

[3]

Nota Editorial

Croénica de opiniao baseada em documentacao
parlamentar, comunicados do Ministério Publico e
informacao publica sobre os litigios. A expressao
pirata urbano ¢ uma metafora editorial. As
acusagOes criminais sao apresentadas como
acusacoes, sem antecipar decisoes judiciais. O
montante proximo de mil milhoes refere-se a
disputa de créditos do universo Berardo, nao a
uma perda publica liquida integralmente apurada.

N3ao se afirma recuperacao nula: os elementos
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Outubro de 2026.

As referéncias da Reuters e do The Art
Newspaper documentam a cobertura internacional
de 2019 e 2021. Sao fontes de contexto historico,
nao um balanco actualizado da cobranca nem uma
decisao sobre as acusacgoes. Os desenvolvimentos
de 2025 e 2026 sao apresentados com as
respectivas fontes e datas. O texto segue a grafia
portuguesa anterior ao Acordo Ortografico de

1990. [0, 7, 81

Referéncias crediveis

« [1] Assembleia da Republica — Inquérito parlamentar a
gestao e recapitalizacao da CGD. 2019. Relatorios e
documentacao parlamentar; capitulo sobre o grupo
Berardo e conclusoes de gestao e supervisao.

« [2] ECO — CGD penhora quase 15 mil euros em
reembolsos do IRS a Joe Berardo. 6 de Julho de 2026.
Informacao sobre as execucoes e o valor dos bens

penhorados.



https://www.parlamento.pt/sites/COM/XIIILeg/IICPIRCGDGB/Paginas/RelatoriosActividade.aspx
https://www.parlamento.pt/sites/COM/XIIILeg/IICPIRCGDGB/Paginas/RelatoriosActividade.aspx
https://eco.sapo.pt/2026/07/06/cgd-penhora-quase-15-mil-euros-em-reembolsos-do-irs-a-joe-berardo/
https://eco.sapo.pt/2026/07/06/cgd-penhora-quase-15-mil-euros-em-reembolsos-do-irs-a-joe-berardo/
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* 4T ECU — Supremo da nova nega a Berardo €
confirma extincao da fundacao. 11 de Agosto de 2026.
Inclui informacao sobre o recurso para o Tribunal
Constitucional.

 [5] Millennium BCP — Relatorio e Contas 1T 2026.
Paginas 189—190: accao proposta em 2022 por Berardo
e pela fundacao contra os bancos.

 [6] Reuters — Portuguese millionaire art collector
detained in tax fraud probe. Catarina Demony, 29 de
Junho de 2021. Cobertura internacional da detencao e
da investigacao; contexto histérico dos créditos
bancérios.

« [7] The Art Newspaper — ‘Portuguese Saatchi’ in hot
water over alleged €1bn debt. Gareth Harris, 30 de
Maio de 2019. Noticia da accao dos trés bancos para
reclamar cerca de 962 milhoes de euros.

« [8] The Art Newspaper — Portuguese collector Joe
Berardo—detained for tax fraud—also investigated for
other crimes. Gareth Harris, 1 de Julho de 2021.
Cobertura historica da investigacao e do

enquadramento da coleccao de arte.



https://dciap.ministeriopublico.pt/destaque/burla-qualificada-acusacao-0
https://dciap.ministeriopublico.pt/destaque/burla-qualificada-acusacao-0
https://eco.sapo.pt/2026/08/11/supremo-da-nova-nega-a-berardo-e-confirma-extincao-da-fundacao/
https://eco.sapo.pt/2026/08/11/supremo-da-nova-nega-a-berardo-e-confirma-extincao-da-fundacao/
https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Documents/RelatorioContas/2026/RCBCP1T2026.pdf
https://www.reuters.com/world/europe/portuguese-millionaire-art-collector-detained-tax-fraud-probe-2021-06-29/
https://www.reuters.com/world/europe/portuguese-millionaire-art-collector-detained-tax-fraud-probe-2021-06-29/
https://www.theartnewspaper.com/2019/05/30/portuguese-saatchi-in-hot-water-over-alleged-euro1bn-debt
https://www.theartnewspaper.com/2019/05/30/portuguese-saatchi-in-hot-water-over-alleged-euro1bn-debt
https://www.theartnewspaper.com/2021/07/01/portuguese-collector-joe-berardodetained-for-tax-fraudalso-investigated-for-other-crimes
https://www.theartnewspaper.com/2021/07/01/portuguese-collector-joe-berardodetained-for-tax-fraudalso-investigated-for-other-crimes
https://www.theartnewspaper.com/2021/07/01/portuguese-collector-joe-berardodetained-for-tax-fraudalso-investigated-for-other-crimes
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