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Portugal e o caminho
para a prosperidade:
das crónicas a um
programa de reformas

Um livro nascido das notas do autor, do diálogo

com Augustus Veritas AI e das perguntas que têm

acompanhado o Fragmentos do Caos.

Nota de abertura:

Apresento hoje Portugal e o caminho para a

prosperidade — Reformas políticas e económicas

para vinte anos de convergência. O livro reúne

reflexão cívica, experiência pessoal, investigação

documental e propostas de reforma, procurando dar

continuidade às questões que fomos discutindo

neste blogue.

Este livro é o resultado de muitas notas e escritos meus,

das  conversas  que  posteriormente  desenvolvi  com

Augustus Veritas AI e do repositório de artigos e crónicas

que  tem  alimentado  o  blogue  Fragmentos  do  Caos.

Nasceu  da  vontade  de  reunir  esse  percurso,  relacionar
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problemas que tantas vezes discutimos separadamente e

construir  uma  proposta  que  o  leitor  pudesse  examinar

com tempo.

Nas crónicas, uma espera administrativa, uma decisão

política ou uma experiência profissional podem abrir uma

pergunta. O livro permite seguir essa pergunta mais longe:

identificar  as  suas  relações  com  a  economia,  confrontar

explicações, discutir alternativas e perguntar quem deverá

responder pelos resultados.

Foi  esse  trabalho  de  ligação  que  procurei  fazer.  As

páginas conservam a inquietação de quem conhece o custo

de  uma  resposta  que  tarda  e  a  importância  de  uma

organização que funciona. Acrescentam-lhe um horizonte

de  vinte  anos,  critérios  de  execução  e  espaço  para

reconhecer dúvidas.

Do acervo do blogue à

arquitectura de um livro

O Fragmentos do Caos tem sido um lugar de observação e

de reflexão. A política, a justiça, a educação, a gestão das

empresas e a relação entre o cidadão e o Estado aparecem

ali  através  de  acontecimentos  concretos,  memórias  e

argumentos.  Ao  reunir  esse  acervo,  tornaram-se  mais

claras  algumas  relações:  a  qualidade  das  instituições

influencia  o  investimento;  a  aprendizagem  condiciona  a
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produtividade;  a  habitação  afecta  as  oportunidades  de

trabalho; a confiança depende também da forma como as

decisões são explicadas.

A passagem para livro exigiu organizar,  seleccionar e

desenvolver.  Alguns  textos  foram  adaptados  como

testemunhos;  outras  questões  deram  origem  a  capítulos

novos;  os  dados  e  os  cenários  receberam  um

enquadramento  próprio.  O  leitor  encontra  referências,

distinções  entre  factos  e  opiniões  e  explicações  sobre  os

limites dos exercícios económicos.

Uma  experiência  pessoal  pode  revelar  um  problema

que merece investigação. A sua força está na pergunta que

abre, enquanto a análise de um país exige informação mais

ampla. Procurei manter visível essa diferença, para que a

memória  ajude  a  compreender  sem  ocupar  o  lugar  da

demonstração.

A experiência de resolver

problemas

Ao  longo  da  minha  vida  profissional  em  sistemas  de

informação,  aprendi  a  observar  dependências,  a  testar

hipóteses  e  a  procurar  a  causa  de  uma  falha  antes  de

escolher  a  ferramenta.  Uma  organização  pode  adquirir

excelente  tecnologia  e  continuar  a  desperdiçar  tempo.
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Quando o procedimento é inútil, a sua digitalização pode

apenas tornar mais rápida a repetição do erro.

Essa  experiência  acompanha  a  reflexão  do  livro.  A

administração  pública,  a  justiça  ou  uma  empresa  têm

pessoas,  responsabilidades,  incentivos  e  processos  que

precisam de ser compreendidos. A tecnologia pode ajudar,

desde  que  exista  clareza  sobre  o  problema  a  resolver  e

sobre o resultado a medir.

Defendo, por isso,  reformas capazes de mudar a vida

quotidiana:  pedidos  com  um  percurso  compreensível,

decisões explicadas,  escolas com condições para ensinar,

empresas que aprendem e serviços que avaliam o efeito do

que fazem. A prosperidade também se constrói no tempo

que deixa de ser perdido.

O diálogo com Augustus Veritas

AI

As conversas com Augustus Veritas AI fizeram parte deste

desenvolvimento.  Permitiram  prolongar  a  discussão,

relacionar  temas,  organizar  argumentos  e  trabalhar  a

investigação e a redacção. O diálogo ajudou a transformar

material disperso numa estrutura que pode ser percorrida

e criticada.

A experiência, as preocupações e as escolhas do autor

permanecem identificadas. A participação da inteligência
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artificial  é  declarada  como  coautoria  de  investigação  e

redacção,  acompanhada  pela  obrigação  editorial  de

verificar fontes, distinguir hipóteses de evidência e admitir

correcções.

Interessa-me esta possibilidade de trabalho: usar uma

ferramenta  de  diálogo  para  aprofundar  uma  reflexão

humana, conservando a responsabilidade pelas ideias que

colocamos  no  mundo.  O  leitor  deve  poder  avaliar  os

argumentos  por  aquilo  que  demonstram,  com

conhecimento da forma como o texto foi construído.

A pergunta central: como

construir prosperidade?

O  livro  parte  de  uma  preocupação  concreta:  como

aumentar a capacidade de Portugal para oferecer melhores

salários,  segurança  económica,  acesso  à  habitação  e

serviços  públicos  que  cumpram?  O  crescimento  do

produto  interessa  porque  pode  ampliar  essas

possibilidades.  A  avaliação  da  prosperidade  exige  olhar

também para a sua distribuição e para a qualidade da vida

que permite.

O  diagnóstico  procura  reconhecer  os  progressos

portugueses  e  compreender  os  bloqueios  que  persistem.

Essa  atenção  à  complexidade  acompanha  também  a

leitura  das  fontes.  O  inquérito  económico  da  OCDE  de
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2026 reconhece a evolução recente de Portugal e discute

desafios de investimento, envelhecimento, competências e

habitação. A avaliação internacional das competências dos

adultos  acrescenta  elementos  relevantes  para  pensar  a

aprendizagem  e  a  formação  ao  longo  da  vida.  Estas

publicações ajudam a enquadrar a discussão; as opções do

livro pertencem aos seus autores.

A obra percorre a governação democrática, a justiça, a

administração,  a  educação,  a  gestão  empresarial,  o

financiamento,  a  fiscalidade,  a  transformação  digital,  a

energia,  a  logística,  a  habitação,  a  saúde  e  a  protecção

social.  Procura  perceber  como  as  mudanças  numa  área

podem apoiar, ou dificultar, o trabalho noutra.

A ambição dos 5% e a disciplina

dos resultados

O horizonte de vinte anos permite colocar uma ambição

exigente:  criar  condições  para  Portugal  se  aproximar  de

um  crescimento  real  de  5%  ao  ano  numa  fase  de

convergência acelerada. O livro apresenta essa meta como

um  objectivo  condicionado  pela  produtividade,  pelo

investimento,  pela  demografia  e  pela  capacidade  de

execução.  A  sua  concretização  terá  de  ser  demonstrada

pelos resultados.
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Os  cenários  ajudam  a  compreender  a  aritmética  do

crescimento  e  a  diferença  entre  elevar  o  nível  de

rendimento  e  aumentar  uma  taxa  anual.  São  exercícios

condicionais. O programa de reformas não dispõe de um

modelo  causal  que  prove  que  produzirá  os  5%,  e  o

financiamento  proposto  depende  de  validação  e  de

escolhas democráticas.

Uma ambição séria implica definir etapas, acompanhar

indicadores,  corrigir  o  que  falha  e  aceitar  conclusões

incómodas. Um percurso sustentado de melhoria merece

ser  avaliado  pelos  seus  efeitos  concretos,  incluindo

quando os resultados ficam aquém da meta inicialmente

colocada.

“A ambição organiza trabalho e aceita ser

confrontada com resultados.”

Excerto do prefácio de Portugal e o caminho para a

prosperidade.

O que o leitor encontrará

A  obra  tem  quarenta  capítulos,  organizados  em  sete

partes,  e  um dossier com trinta medidas de reforma. Os

anexos  explicam  os  cenários  económicos,  as  hipóteses
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financeiras,  os  indicadores  de  acompanhamento  e

exemplos de avaliação. Dez gráficos ajudam a interpretar

comparações e relações numéricas.

As  medidas  discutem  objectivos,  responsabilidades,

execução e avaliação. A questão do financiamento recebe

atenção própria, porque uma proposta precisa de explicar

que recursos utiliza, que compromissos assume e em que

condições  pode  avançar.  Os  riscos  e  as  objecções  fazem

parte do programa que se pretende debater.

O LIVRO EM ALGUNS ELEMENTOS

Título: Portugal e o caminho para a

prosperidade.

Subtítulo: Reformas políticas e económicas

para vinte anos de convergência.

Autor: Francisco António dos Santos Gonçalves.

Coautoria de investigação e redacção:

Augustus Veritas AI Assistant.

Estrutura: sete partes, quarenta capítulos, trinta

medidas e dez gráficos.

Edição PDF com capa: 296 páginas.

Outras edições preparadas: EPUB e HTML,

com navegação e leitura adaptável.

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Natureza da meta dos 5%: ambição

condicionada, sujeita a avaliação.

Um convite à leitura e ao

escrutínio

O  livro  dirige-se  a  cidadãos,  profissionais,  empresários,

professores  e  decisores  que  queiram  discutir

consequências.  Pode  ser  lido  de  princípio  a  fim  ou

percorrido pelos temas que cada leitor conhece melhor. As

edições  PDF,  EPUB  e  HTML  foram  preparadas  para

diferentes hábitos de leitura.

Gostaria que destas páginas nascessem perguntas mais

precisas, objecções fundamentadas e propostas melhores.

Quem  trabalha  diariamente  num  serviço  ou  numa

empresa  conhece  aspectos  que  um programa geral  pode

não captar. Essa experiência pode ajudar a aperfeiçoar o

que está escrito e a reconhecer o que seria difícil executar.

Apresento este livro como uma contribuição para esse

trabalho.  O  percurso  das  notas,  das  crónicas  e  das

conversas ganha aqui uma forma mais duradoura, aberta à

crítica  e  à  revisão.  Se  ajudar  alguém  a  compreender

melhor um bloqueio e a procurar uma solução que possa

ser verificada, terá cumprido uma parte importante do seu

propósito.

• 
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Portugal precisa de competência, de responsabilidade e

de continuidade para construir o seu futuro. Estas páginas

são o meu contributo para a discussão sobre a maneira de

o fazer.

Nota Editorial

Este artigo apresenta a origem, a estrutura e as

intenções de Portugal e o caminho para a

prosperidade. O livro resulta das notas e escritos

do autor, do diálogo posterior com Augustus

Veritas AI e da selecção e desenvolvimento de

materiais do blogue Fragmentos do Caos,

articulados com investigação documental.

A obra distingue testemunhos pessoais, dados

documentais, juízos de opinião, propostas e

cenários condicionais. A meta de crescimento real

de 5% ao ano não constitui uma previsão

garantida. As medidas e as hipóteses financeiras

permanecem sujeitas a validação, decisão

democrática e avaliação.

A utilização de inteligência artificial na

investigação e na redacção é declarada. As

referências externas abaixo enquadram temas

abordados na obra; não representam apoio
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institucional ao livro nem validação integral do seu

programa. A edição PDF com capa tem 296

páginas; a paginação das edições digitais adapta-se

ao leitor utilizado.

Referências credíveis

Francisco António dos Santos Gonçalves, com Augustus

Veritas AI Assistant — Portugal e o caminho para a

prosperidade: Reformas políticas e económicas para

vinte anos de convergência. Fragmentos do Caos,

Outubro de 2026. Fonte primária da estrutura, dos

excertos e das intenções aqui apresentados.

OCDE — OECD Economic Surveys: Portugal 2026.

Publicado em 6 de Janeiro de 2026. Enquadramento da

economia portuguesa, das competências, do

investimento e das reformas.

OCDE — Survey of Adult Skills 2023: nota de país sobre

Portugal. Publicado em 10 de Dezembro de 2024.

Referência para a reflexão sobre competências e

aprendizagem adulta.
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• 
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-portugal-2026_025b3445-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/survey-of-adults-skills-2023-country-notes_ab4f6b8c-en/portugal_dc35a4c5-en.html
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Francisco António dos Santos Gonçalves

Com Augustus Veritas — AI Assistant

Fragmentos do Caos
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As versões do livro em PDF, EPUB e HTML serão aqui

publicadas brevemente. 

☁️ GitHub Pages 🛰️ CodeBerg Pages 

🌌 Fragmentos do Caos: Blogue • Ebooks • Carrossel 

👁️ Esta página foi visitada ... vezes. 

Contactos 

Blogue Fragmentos do Caos

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
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