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SO os Paranoicos Sobrevivem:
Andy Grove na Era da
Inteligéncia Artificial

Um livro de 1996 para compreender empresas que,

em 2026, ainda confundem sucesso com seguranca
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Nota de abertura:

A “parandia” de Andy Grove nao é medo patologico
nem gestdo pelo panico. E vigilancia estratégica:
desconfiar do conforto, escutar sinais fracos e
aceitar que as condicoes que produziram o éxito de

uma organizacado podem desaparecer antes de a

administracao perceber que o mundo mudou.

Publicado em 1996, S6 os Parandicos Sobrevivem, de
Andy Grove, permanece como um dos livros mais lacidos
sobre lideranca, tecnologia e sobrevivéncia empresarial.
Quase trés décadas depois, nao envelheceu: tornou-se

ainda mais actual.

Grove, antigo presidente e director-executivo da Intel,
nao usava a palavra “paranéia” no sentido clinico, nem
defendia organizacoes dominadas pelo medo. Referia-se a
uma atitude de vigilancia estratégica: a capacidade de
desconfiar do sucesso, questionar certezas e reconhecer
que as condicoes que fizeram uma empresa prosperar
podem desaparecer muito antes de os seus dirigentes

perceberem.
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executar autonomamente tarefas intelectuais. Mudaram as
maquinas; a fragilidade humana perante a mudanca

permanece admiravelmente intacta.

O ponto de inflexdao estratégico

O conceito central de Grove é o de ponto de inflexao
estratégico: o momento em que uma mudanca
tecnologica, econémica ou  competitiva  altera

profundamente as regras de um sector.

Antes desse ponto, a organizacdo ainda consegue
sobreviver aperfeicoando aquilo que sempre fez. Depois
dele, melhorar o passado ja nao chega. E necessario mudar

de direccao.

O problema é que estes momentos raramente chegam
acompanhados por uma banda filarmoénica e um
comunicado oficial. Aparecem inicialmente como
pequenos sinais: um novo concorrente que ninguém leva a
sério, uma tecnologia ainda imperfeita, clientes com
habitos estranhos, uma quebra inesperada nas margens ou
alguns trabalhadores que comecam a fazer perguntas

incomodas.
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Foi precisamente isso que Grove viveu na Intel quando
a empresa, inicialmente concentrada nas memorias,
enfrentou a concorréncia japonesa e teve de se
transformar = numa  organizacdo  centrada  nos
microprocessadores. A sobrevivéncia exigiu abandonar
uma parte da identidade sobre a qual a propria Intel tinha

sido construida.

Por vezes, para uma empresa
sobreviver, precisa de deixar morrer

aquilo que acredita ser.

A inteligéncia artificial como

forca “10X”

Andy Grove designava por forca “10X” uma alteracao
suficientemente poderosa para modificar o equilibrio
existente entre empresas, fornecedores, clientes,

concorrentes e tecnologias.

A inteligéncia artificial generativa é uma dessas forcas.
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identifica a inteligéncia artificial e o processamento de
informacao como a tendéncia tecnolégica com maior
potencial de transformacao empresarial, enquanto a IA, os
grandes volumes de dados e a ciberseguranca aparecem

entre as competéncias cuja procura mais cresce.

Uma empresa que encare a IA apenas como mais uma
aplicacao informatica podera estar a cometer o mesmo
erro das organizagOes que viram a Internet apenas como

um novo canal publicitario.

A questao decisiva nao é:

“Como podemos acrescentar inteligéncia

artificial ao que ja fazemos?”

A pergunta verdadeiramente estratégica é:

“Que parte do que fazemos deixara de ter

valor quando 0s Nnossos clientes,



https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
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A primeira pergunta procura eficiéncia. A segunda procura

sobrevivéncia.

O paradoxo contemporaneo da

Intel

Existe uma ironia quase literaria no facto de a propria
Intel se ter tornado um exemplo da actualidade do

pensamento de Grove.

A empresa que protagonizou a revolucao dos
computadores pessoais encontrou dificuldades em
acompanhar outras grandes transicOes: os dispositivos
moveis, a aceleracao grafica, a producao avancada de
semicondutores e, posteriormente, a explosio da

inteligéncia artificial.

A Intel procura agora recuperar terreno através de uma
reorganizacao centrada na engenharia, na IA e no negocio
de fabrico de semicondutores para terceiros. A
transformacao inclui alteracoes de lideranca, reforco das
equipas técnicas e tentativas de aproximar novamente a
empresa dos clientes, como documentam os relatérios da

Intel e a cobertura internacional da Reuters.



https://www.intc.com/filings-reports/annual-reports
https://www.intc.com/filings-reports/annual-reports
https://www.reuters.com/business/intel-appoints-engineering-hires-part-ceo-tans-turnaround-strategy-2025-06-18/
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automaticamente entre geracoes de administradores. Nao
pode ser guardada nos arquivos da empresa juntamente
com os relatérios anuais. Cada lideranca precisa de

reaprendé-la.

Uma organizacao pode conservar os edificios, a marca
e os discursos do fundador, enquanto perde
silenciosamente a inquietacdo intelectual que a tornou

grande.

Os sinais chegam primeiro a

periferia

Uma das ideias mais importantes de Grove é que os
primeiros sinais da mudanca nem sempre chegam a
administracdo. Sao frequentemente detectados por
engenheiros, comerciais, técnicos de assisténcia,

programadores e gestores intermédios.

Sao essas pessoas que ouvem as novas exigéncias dos
clientes, encontram as limitacoes dos produtos, observam
concorrentes inesperados e percebem quando uma

tecnologia comeca a alterar o terreno.
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hierarquicos que filtram as noticias desagradaveis. Os
problemas sobem lentamente e vao sendo polidos em cada
nivel, até chegarem a administracao transformados numa

Z &

apresentacao colorida onde tudo esta “sob controlo”.

Quando uma organizacao pune quem traz mas noticias,
nao elimina os problemas: elimina apenas a possibilidade

de os conhecer a tempo.

A verdadeira parandia estratégica exige, por isso,
liberdade para discordar. Uma direccao inteligente nao
precisa de colaboradores que confirmem
permanentemente a sua genialidade. Precisa de pessoas
suficientemente responsaveis para lhe dizerem que o

mapa deixou de corresponder ao territorio.

Entre a vigilancia e o panico

H4, naturalmente, uma diferenca essencial entre vigilancia

e histeria.

Uma empresa que muda de estratégia sempre que
aparece uma nova tecnologia nao ¢ adaptavel: esta

perdida. A paranoia util de Grove nao significa correr atras
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imediatamente o destino da organizacao a sistemas que
ainda nao foram compreendidos. Significa avaliar
produtividade, privacidade, dependéncias tecnolbgicas,
seguranca, propriedade dos dados e capacidade de

reversao.

O desenvolvimento de estruturas como o AI Risk
Management Framework do NIST mostra precisamente
que a adopcao da inteligéncia artificial deve combinar
inovacao com identificacao, medicao e gestao continua do

risco.

Uma organizacao prudente nao proibe tudo por medo,
nem automatiza tudo por entusiasmo. Experimenta, mede,

aprende e mantém alternativas.

A parandia saudavel pergunta: “O que

podera correr mal?”

A inteligéncia estratégica acrescenta: “E o

que faremos se acontecer?”



https://airc.nist.gov/airmf-resources/airmf/
https://airc.nist.gov/airmf-resources/airmf/
https://airc.nist.gov/airmf-resources/airmf/
https://airc.nist.gov/airmf-resources/airmf/
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Em Portugal, a actualidade do livro é particularmente

evidente.

Muitas empresas continuam a confundir estabilidade
com seguranca. Mantém processos antiquados porque
ainda funcionam, aplicacoes envelhecidas porque ainda
arrancam e modelos de gestio herdados porque ainda

produzem resultados suficientes para adiar decisoes.

Mas qualquer programador que tenha mantido um
sistema durante vinte anos sabe que “ainda funciona” nao

¢ uma arquitectura tecnolégica. E apenas uma trégua

concedida pelo tempo.

O perigo para as pequenas e médias empresas
portuguesas nao é apenas serem substituidas por gigantes
tecnologicos. Pode surgir de concorrentes mais pequenos,
mais ageis, sem sistemas antigos, sem hierarquias pesadas
e capazes de utilizar inteligéncia artificial, automacao e
plataformas abertas para operar com custos muito

inferiores.

Também a Administracao Publica deveria ler Grove.
Estados, servicos publicos e sistemas educativos
atravessam pontos de inflexdo. Quando as instituicoes

respondem as mudancas do século XXI com
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A coragem de abandonar o éxito

A mensagem mais profunda de S6 os Parandicos

Sobrevivem nao é sobre medo. E sobre humildade.

O sucesso cria habitos, e os habitos transformam-se
facilmente em dogmas. Quanto maior foi a vitoria passada,
mais dificil se torna admitir que o mundo mudou. As
organizacoes comecam entao a proteger nao o futuro, mas

a memoria gloriosa de si proprias.

Grove recorda-nos que nenhuma vantagem ¢
definitiva. A tecnologia nao respeita tradigoes, os clientes
nao assinam contratos de gratiddo e o mercado nao

concede pensoes vitalicias a modelos de negocio.

Na era da inteligéncia artificial, sobreviverao as
organizagoes que souberem observar os sinais fracos,
escutar quem pensa de maneira diferente, experimentar
antes de serem obrigadas e abandonar certezas antes de

estas se transformarem em ruinas.

Os verdadeiros paranodicos de Grove nao vivem
aterrorizados pelo futuro. Mantém apenas uma janela

aberta para o ver aproximar-se.
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sem dinheiro. Morrem antes, quando

deixam de fazer perguntas.

DADOS ESSENCIAIS

 Only the Paranoid Survive foi publicado
originalmente em 1996 pela Doubleday.

« O conceito central do livro é o ponto de inflexao
estratégico: a mudanca que altera os fundamentos
competitivos de uma empresa ou sector.

 Grove descreve forcas “10X” suficientemente
intensas para transformar clientes, fornecedores,
concorrentes, tecnologias e modelos de negocio.

« O World Economic Forum coloca IA, big data,
redes, ciberseguranca e literacia tecnologica entre
as competéncias com procura crescente.

« O NIST recomenda que os riscos da IA sejam
governados ao longo de todo o ciclo de vida,
através de avaliacdo, medicao e gestao continuas.

« A propria Intel atravessa uma transformacao

estratégica centrada em engenharia, IA, fabrico
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Nota Editorial

Esta créonica é um ensaio de opiniao e anélise
estratégica. A palavra “parandia” é utilizada no
sentido metaférico estabelecido por Andy Grove:
vigilancia perante mudancas capazes de alterar os
fundamentos de uma organizacdo. Nao constitui
uma recomendacdo de gestdo pelo medo, de

ansiedade permanente ou de decisoes precipitadas.

A leitura contemporanea do livro é sustentada
por fontes publicas sobre transformacao tecnologica,
mercado de trabalho, governacao de riscos de
inteligéncia artificial e reorganizacao da Intel. A
referéncia a trajectéria recente da empresa nao
pretende reduzir uma realidade industrial complexa
a uma unica decisdo, mas mostrar que até
organizacoes que compreenderam uma grande
inflexao histérica podem enfrentar dificuldades

perante as seguintes.

O principio editorial defendido ¢ simples:
vigilidncia sem  histeria, inovacao sem

deslumbramento e capacidade de mudanca




Blogue Fragmentos do Caos

®

Co-autoria editorial e investigacao por

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Augustus Veritas um Assistente de OpenAl

Referéncias internacionais e

fontes primarias

1. Google Books — edicao original da Doubleday,

1996

Registo bibliografico da edicao original e sintese do
argumento central de Andy Grove sobre crises

empresariais e adaptacao.

2. Wired — Just Outta Beta: Grove's New Book

Looks Inside Intel

Recensdo contemporanea, publicada em 1996, sobre o erro
do Pentium, a transicio das memorias para os

microprocessadores e os pontos de inflexao.

. Intel — Andrew S. Grove, 1936—2016

Sintese institucional do percurso de Grove e do seu papel
na transformacdo da Intel e da industria de

semicondutores.



https://books.google.com/books/about/Only_the_Paranoid_Survive.html?id=edsUnndEO5EC
https://books.google.com/books/about/Only_the_Paranoid_Survive.html?id=edsUnndEO5EC
https://books.google.com/books/about/Only_the_Paranoid_Survive.html?id=edsUnndEO5EC
https://books.google.com/books/about/Only_the_Paranoid_Survive.html?id=edsUnndEO5EC
https://www.wired.com/1996/12/just-outta-beta-groves-new-book-looks-inside-intel/
https://www.wired.com/1996/12/just-outta-beta-groves-new-book-looks-inside-intel/
https://www.wired.com/1996/12/just-outta-beta-groves-new-book-looks-inside-intel/
https://www.wired.com/1996/12/just-outta-beta-groves-new-book-looks-inside-intel/
https://www.intc.com/news-events/press-releases/detail/284/andrew-s-grove-1936-2016
https://www.intc.com/news-events/press-releases/detail/284/andrew-s-grove-1936-2016
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. Reuters — Intel appoints engineering hires as

part of CEO Tan's turnaround strategy

Contexto internacional sobre o refor¢o da engenharia, a
reorganizacdo da lideranca, a estratégia de IA e a

recuperacao do negobcio de fundicao.

. World Economic Forum — Future of Jobs

Report 2025

Analisa o impacto esperado da IA, da automacao, da
ciberseguranca e da mudanca tecnologica nas empresas,

no emprego e nas competéncias.

. Stanford HAI — The 2026 AI Index Report

Enquadramento  internacional da  evolucdo das
capacidades, investimento, adopcao, investigacao, custos e

competicao no dominio da inteligéncia artificial.

. NIST — Artificial Intelligence Risk Management

Framework: Generative Al Profile

Perfil de gestao de riscos para sistemas de IA generativa,
incluindo governacao, avaliacdao, seguranca, fiabilidade e

impacto organizacional.



https://www.intc.com/filings-reports/annual-reports
https://www.intc.com/filings-reports/annual-reports
https://www.reuters.com/business/intel-appoints-engineering-hires-part-ceo-tans-turnaround-strategy-2025-06-18/
https://www.reuters.com/business/intel-appoints-engineering-hires-part-ceo-tans-turnaround-strategy-2025-06-18/
https://www.reuters.com/business/intel-appoints-engineering-hires-part-ceo-tans-turnaround-strategy-2025-06-18/
https://www.reuters.com/business/intel-appoints-engineering-hires-part-ceo-tans-turnaround-strategy-2025-06-18/
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ai/NIST.AI.600-1.pdf
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ai/NIST.AI.600-1.pdf
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ai/NIST.AI.600-1.pdf
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ai/NIST.AI.600-1.pdf
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